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Region ponad podziatami

Jerzy Leszczynski

Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego

Mija 20 lat, odkad przygotowana zostata gruntowna reforma
polskiej administracji publicznej, wprowadzajaca w naszym kra-
ju tréjstopniowy samorzad. Dzi§ mozemy bez trudu dostrzec,
jak wazne byty to zmiany. Dzieki nim, w Polsce zaistniata wtadza
znajdujaca sie najblizej obywateli. Wtadza pierwszego kontaktu.
To tutaj - w gminach, powiatach i wojewoddztwach zycie toczy
sie naprawde, a zadania realizowane przez samorzady dotykaja
naszych codziennych spraw. Najbardziej jednak istotne jest to,
ze mozemy miec na nie bezposredni, demokratyczny wptyw. Od-
powiedzialnos¢ za zycie naszych matych ojczyzn spoczywa na sa-
morzadowcach, ale poprzez nich, jako reprezentantéw, na kazdym
z mieszkancow.

Zostajac w roku 2015, z woli Sejmiku Wojewddztwa Podlaskie-
g0, marszatkiem, czutem ogromna odpowiedzialnosc¢. Rola, ktéra
mi przypadta, to wielki honor i wyrdznienie, ale takze ciezka pra-
ca. Wiem, ze codzienny trud podejmowania matych i duzych de-
cyzji, zwiagzanych z zyciem naszej podlaskiej wspolnoty, odczuwali
wszyscy moi poprzednicy. Czesto jednak nie brakuje w tej pracy
satysfakcji, co takze potwierdzaja relacje bytych marszatkéw. Ich
wspomnienia na kolejnych stronach, napisane na zaproszenie re-
dakgcji ,Podlaskich Wrét”, to cenne swiadectwo tego, jak funkcjo-
nowat regionalny samorzad w ciggu ostatnich 20 lat. Dobrze jest,
kiedy mozemy dzieli¢ sie swoja historig i doswiadczeniem ponad
politycznymi podziatami. W koncu najwazniejszy zawsze bedzie
nasz region, a nie dzielace nas réznice.

Kazda kadencja stawia przed nami, samorzadowcami, nowe wy-
zwania. | kazda jest na swoj sposob podobna poprzez zadania wy-
konywane przez samorzad wojewoddztwa z mocy ustawy. Mysle,

Fot. arch. UMWP

ze wspolnym mianownikiem, zaréwno obecnego, jak i poprzed-
nich zarzadoéw, jest zabieganie o intensywny rozwdéj i komfort
zycia mieszkancow Podlaskiego. Pomimo licznych trudnosci, wy-
korzystaliSmy juz tacznie miliardy ztotych, zaréwno ze srodkow
przedakcesyjnych, jak i pdézniej z wtasciwych srodkéw unijnych
poprzez realizacje ZPORR i RPO. Setki milionéw ztotych zasili-
ty w regionie stuzbe zdrowia, ktéra pomimo trudnosci, wciaz jest
modernizowana, rozbudowywana i doszkalana. Ze szczegdlng
uwaga staram sie podchodzi¢ do zréwnowazonego rozwoju ob-
szarow wiejskich: tutaj takze wiele zmienia sie na lepsze - za-
rowno jesli chodzi o infrastrukture, jak i wzmacnianie na rézne
sposoby lokalnych spotecznosci. Mysle, ze oddzielnym rozdzia-
tem w mojej kadencji bedzie rozwdj transportu - 1,4 mld ztotych
na drogi to kwota w historii naszego wojewddztwa rekordowa.
A dzieki dtugo oczekiwanemu, nowemu dworcowi w Biatymsto-
ku i restrukturyzacji spétki PKS Nova zaczelismy walczyc¢ o nowe
otwarcie w regionalnej komunikacji przewozowej. W niniejszym
numerze ,Podlaskich Wrét” mozna zapoznac sie takze z innymi
osiggnieciami - chociazby w obszarze turystyki.

Drodzy Samorzadowcy!
Pracownicy samorzadowi!
Wszyscy mieszkancy Wojewddztwa Podlaskiego!

W 20. urodziny samorzadu wojewdédztwa zycze Panstwu, aby
kolejne dziesieciolecia niosty ze sobg intensywny rozwaj, radosc
z 7ycia, szacunek dla naszych wspélnych osiaggnie¢ oraz mozliwosc
wspotpracy ponad podziatami!

PODLASKIE WROTA
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Stawomir Zgrzywa

Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego | kadencji (1999 - 2002)

Po wyborze przez sejmik na funkcje marszatkaw 1998 r. moja pozycja
byta nietypowa w skali kraju, gdyz przez kilka tygodni do 9 grudnia
1998 r. bytem jednoczesnie ostatnim wojewoda tomzynskim i pierw-
szym Marszatkiem Wojewddztwa Podlaskiego. Skoncentrowatem sie
jednak natworzeniu zrebéw nowego samorzadu, aobowigzki w tomzy
wykonywat moéj zastepca.

Petnomocnik rzadu ds. wprowadzenia reformy administracyjnej (na-
wiasem mdwiac moj kolega z Regionu Mazowsze NSZZ Solidarnosc)
nie przygotowat wspdlnie z wojewoda propozycji lokalizacji siedziby
dlastruktur samorzadu nowego wojewddztwa, szczegodlnie tworzone-
g0 od podstaw urzedu marszatkowskiego. W innych wojewddztwach
marszatkowie otrzymali do uzytkowania np. samodzielne reprezen-
tacyjne budynki. Do dyspozycji dostaliSmy niewystarczajaca liczbe
pomieszczen w budynku urzedu wojewddzkiego, przede wszystkim
tych, ktore zajmowali przejmowani przez nas pracownicy tego urzedu.
W trakcie | kadencji musiatem dwukrotnie przenosi¢ urzad marszat-
kowski do nowych siedzib na terenie Biategostoku.

Pomimo wielu ktopotéw, trudnosci w dostosowaniu sie wojewody
do nowej rzeczywistosci, problemoéw przejetych zogromnym zadtuze-
niem szpitali wojewaddzkich i innych przeciwnosci, z zapatem podjatem
realizacje zadan nakreslonych przez ustawodawce. Wspdlnie z zarza-
dem i gronem najblizszych wspdtpracownikow utworzytem sprawny
urzad marszatkowski, ktérego wspaniali i kompetentni pracownicy
do tej pory stanowia trzon dzisiejszej wojewddzkiej administracji sa-
morzadowej.

Jednym z najwazniejszych zadan byto przygotowanie pierwszej strate-
gii rozwoju oraz planu zagospodarowania wojewddztwa podlaskiego.

NR 2 CZERWIEC 2018

Sejmik przyjat te dokumenty uchwatami z lat 2000 - 2002. Opra-
cowane zostaty podstawowe strategie sektorowe. Podjelismy
wspotprace miedzyregionalna na arenie europejskiej, np. poprzez
powotanie wspdlnie z woj. lubelskim Biura Regionalnego w Brukseli.
Przygotowalismy przyjete przez sejmik uchwaty intencyjne w spra-
wie powotania wyzszych szkét zawodowych w miastach, ktoére utra-
city status wojewddzki tj. w tomzy i Suwatkach. Z dobrym skutkiem
korzystalismy z unijnych srodkéw przedakcesyjnych. Okreslilismy
pierwotng lokalizacje lotniska regionalnego. Na tym poprzestane
opisywac dziatania podejmowane w | kadencji istnienia Sejmiku Wo-
jewodztwa Podlaskiego. To temat rzeka, czekajacy jeszcze na pidro
innego historyka.

Z okazji 20-lecia istnienia Samorzadu Wojewdédztwa Podlaskiego
pragne skierowac na rece radnych obecnej i poprzednich kadencji
stowa podziekowania za prace na rzecz mieszkancow wojewodztwa
podlaskiego. Gratulacje i pozdrowienia posytam moim nastepcom -
Marszatkom Januszowi Krzyzewskiemu, Dariuszowi Piontkowskie-
mu, Jarostawowi Dworzanskiemu, Mieczystawowi Baszko, Jerzemu
Leszczynskiemu oraz wszystkim cztonkom ich Zarzadéw. Jestem
pewien, ze niezaleznie od opcji politycznej, w swoich poczynaniach
zawsze kierowalismy sie dobrem mieszkancéw naszych matych
ojczyzn, skupionych w ramach wojewddztwa podlaskiego. Prosze
0 przyjecie wyrazéw szacunku przez bytych i obecnych pracowni-
kéw urzedu marszatkowskiego i jednostek podlegajacych Sejmikowi
Wojewddztwa Podlaskiego.

Na zakonczenie chwilg ciszy pragne uczci¢ pamie¢ o tych naszych
kolegach i przyjaciotach radnych wojewddzkich, ktorych nie ma juz
wsréd nas.
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JUBILEUSZ SAMORZADU
Janusz Krzyzewski

Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego w latach 2002-2007

To byta druga kadencja wtadz samorzadowych, a dla mnie druga jako
radnego wojewoddzkiego, wybranego w okregu suwalskim. | nie nad-
uzywajac znaczenia stow, to byta kadencja historyczna, bo zwigzana
z perspektywa akcesji do Unii Europejskiej. W tym czasie, od grud-
nia 2002 do lutego 2007 (byta to kadencja przedtuzona z uwagi
na perturbacje po wyborach samorzadowych w 2006 roku), prace
skoncentrowane byty na przygotowaniu do ptynnego wejscia i funk-
cjonowania samorzadu w ramach nowej europejskiej struktury. Nie
zaczynaliSmy od poczatku, bo pierwsza kadencja samorzadu kiero-
wanego przez Marszatka Zgrzywe, rozpoczeta proces przygotowan.
Z perspektywy kilkunastu lat, mysle Ze nie byt to czas stracony. Po-
trafilismy ta catg maszynerie uruchomic, przygotowac wojewddztwo
do absorpcji sSrodkow, najpierw w latach 2002-2004 jako fundusze
przedakcesyjne, a od 1 maja 2004 w ramach tzw. ZPORR, ktory byt
juz realnym wyzwaniem. Jednoczesnie ktadlismy fundamenty pod
budzet 2007-2013. Regionem partnerskim oraz swoistym konsul-
tantem udzielajagcym nam wsparciaw tym czasie byta Brandenburgia
w Niemczech. Przejelismy niejako symbolicznie jej misje, bo do roku
2004 byta regionem granicznym Unii Europejskiej, aw 2004 granica
zostata przeniesiona znad Odry na linie Bugu.

Sporo energii poswieciliémy na ksztattowanie nowych relacji we-
wnatrzregionalnych. Dbalismy, zeby $rodki samorzadu stuzyty
réwnomiernemu rozwojowi regionu, zgodnie z zapisami przyjetego
w naszej kadencji planu przestrzennego zagospodarowania woje-
woédztwa. ZabiegaliSmy o szybkie podjecie niezbednych inwestycji
infrastrukturalnych, takich jak Via Batica, Rail Baltica, a nawet Via
Carpatia, ktéra juz wtedy zaczynata sie klarowaé. Znalezli$my tak-
ze symboliczng formute elektronicznej integracji regionu. Chodzi
o pierwszy tego rodzaju portal w Polsce, Wrota Podlasia, uruchomio-
ny 12 stycznia 2004 roku. Warto wspomniec tez o Urodzinach Woje-
woédztwa Podlaskiego, realizowanych przez ponad dekade w réznych
czesciach regionu, czy wciaz prowadzonej Podlaskiej Marce, ktéra
w tym roku obchodzita swoja 14. edycje.

Najbardziej charakterystyczng inwestycja zrealizowang w tym czasie
jest chyba Opera i Filharmonia Podlaska. To byt wysitek wielu ludzi.
Opera to jeden z piekniejszych obiektow tego typu w kraju. Mysle,

ze jest instrumentem, ktory przyspiesza proces kulturalnej integracji
regionu, a jednoczesnie buduje nasz wizerunek w kraju. W obszarze
kultury udato sie nam zatatwic jeszcze jedna bardzo wazna kwestie.
Mowa o Teatrze Wierszalin, ktéry za naszych czaséw byt skazany
wtasciwie na unicestwienie. Przy wspétpracy z Ministrem Kultury
Kazimierzem Ujazdowskim bardzo szybko wypracowalismy formute
wspdlnego finansowania teatru. Do dzisiaj nie ma jednak rozwigzanej
sprawy siedziby teatru.

Noisprawa symboliczna, jaka byto zakoriczenie tutaczki urzedu mar-
szatkowskiego na terenie Biategostoku. W roku 2005 przeniesliSmy
sie do wtasnej siedziby na ulice Kardynata Stefana Wyszynskiego,
konczac te odyseje.

Niestety, mimo wielu dobrze zrealizowanych spraw, nie udato sie
osiagnac porozumienia w sprawie budowy lotniska. Wystarczy przy-
pomnie¢, ze wystapiliSmy z wnioskiem o pozwolenie na budowe juz
w pazdzierniku 2005 roku. Przy dobrej woli urzedu wojewody, mogto
sie to zakonczy¢ juz dawno budowa regionalnego portu lotniczego
na Krywlanach.

Rozwijalismy takze relacje zewnetrzne. W ramach Konwentu Mar-
szatkéw, ktoérego obradom miatem przyjemnos¢ przewodniczyc
w imieniu wojewodztwa - po raz pierwszy w historii, czy zasiadajac
jako Marszatek w Komitecie Regiondw i w Zgromadzeniu Ogdlnym
Rady Europy. To byta dobra szkota praktycznego dziatania. Warto
tez wspomnie¢, iz zorganizowali$my ostatecznie w 2004 roku sa-
modzielne Biuro Regionalne Wojewddztwa Podlaskiego w Brukseli,
ktére dziata po dzi$ dzien.

Co mozemy robic na przysztos¢? Przede wszystkim dbac o dziedzic-
two naturalne, o walory naszej przestrzeni, bo to stanowi o tozsa-
mosci regionu. Mieszkancom chciatbym zyczy¢, zeby tutaj widzieli
perspektywe dla siebie, dla swoich dziecii wnukéw. Bo i dzieki rozwi-
jajacej sie gospodarce, czy mozliwosci e-pracy, jest tu miejsce nare-
alizacje swoich aspiracji zyciowych, takze dla mtodego pokolenia. Nie
trzeba tego szukac¢ w Londynie czy Warszawie. Tu naprawde zyje sie
dobrze.

PODLASKIE WROTA
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Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego w potowie 2007 roku byt
w szczegblnym momencie, m.in. ze wzgledu na zarzad komisaryczny
i przyspieszone wybory do sejmiku. Jednoczesnie konczyty sie roz-
mowy dotyczace Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Podlaskiego na lata 2007 - 2013 z Komisja Europejska oraz po-
zostatych programéw unijnych. Przy duzej aktywnosci urzednikéw
urzedu marszatkowskiego i sprzyjajacej postawie Ministerstwa Roz-
woju Regionalnego, kierowanego przez $.p. Grazyne Gesicka, spraw-
nie zakonczono negocjacje z Komisjg Europejska. Jesienig 2007 r.
podpisano w Brukseli ostateczny ksztatt programu regionalnego. Po-
zwalat on na skorzystanie ze znacznych srodkéw europejskich w wy-
sokosci ponad 670 min €. Fundusze te pozwolity m.in. zabezpieczy¢
finansowanie budowy lotniska regionalnego w Podlaskiem, ale takze
przekazac powazne kwoty, m.in. nainwestycje w szpitalach, szkotach,
infrastrukturze drogowej czy na rozwdj gospodarczy wojewddztwa.

Powaznym wyzwaniem dla Podlaskiego, ale i catej Polski w tamtym
czasie, byty spory wokét przebiegu obwodnicy Augustowa, ktore

NR 2 CZERWIEC 2018
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zakonczyty sie niestety decyzja 6wczesnego rzadu o zaprzesta-
niu tej inicjatywy w pierwotnym ksztatcie. W okresie tym kon-
tynuowano budowe gmachu Opery i Filharmonii Podlaskiej przy
powaznym zaangazowaniu panstwa, co bytoby niemozliwe bez
wsparcia $.p. wicemarszatka Sejmu Krzysztofa Putry. Kontynu-
owano takze budowe osrodka sportu i rekreacji w Szelmencie,
co miato przyczynic sie do pobudzenia gospodarczego pétnocnej
czesci wojewddztwa.

Znaczna czes$¢ dziatan z tamtego okresu byta kontynuowana
w latach nastepnych. Nie udato sie niestety doprowadzi¢ do wy-
budowania lotniska regionalnego, ale opera oraz osrodek sportu
i rekreacji ostatecznie powstaty.

Na dwudziestolecie Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego
zycze, aby w kolejnych latach udawato sie wybranym radnym
i zarzadowi dziata¢ skutecznie i z pozytkiem dla mieszkancow
catego regionu.
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Jarostaw Zygmunt Dworzanski

Marszatkiem Wojewodztwa Podlaskiego zostatem wybrany przez
sejmik 15 stycznia 2008r. i samorzadem regionalnym kierowatem
nieprzerwanie do konca nastepnej kadencji w 2014r.

Po $rodkach przedakcesyjnych oraz programach realizowanych
w ramach ZPOR, przyszedt czas na prawdziwie duze pieniadze
z Unii Europejskiej, na pierwszy Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego. Byto to wielkie wyzwanie, poniewaz
tworzac narzedzia do realizacji programu, budowalismy zespoty lu-
dzi, prowadzilismy konsultacje z samorzadowcami, przedsiebiorca-
mi i mieszkancami naszego regionu. Bardzo zalezato mi na tym, aby
wszyscy, ktérym na sercu lezat rozwoj wojewddztwa, utozsamiali sie
z tym programem. Moéwiac wprost, chciatem by traktowali go jako
swoj. Spotkania te byty gigantyczng wartoscia, poniewaz uczyliSmy
sie wzajemnych relacji, szacunku dla partnera, w terenie szukalismy
odpowiedzi na pytania, co gdzie jest potrzebne. Po latach wyrzeczen
i permanentnego braku pieniedzy potrzebne byto wszystko i to na-
tychmiast. Infrastruktura transportowa, turystyczna, informatyczna,
ochrona zdrowia, ochrona srodowiska, edukacja, kultura, przedsie-
biorcy - wszyscy czekali na swoja szanse. Szukali$my porozumienia
wiedzac, ze musimy znalez¢ balans miedzy najpilniejszymi potrzeba-
mi a mozliwosciami programu. Warto pamieta¢, ze RPOWP wspie-
rany byt programem Rozwdj Polski Wschodniej dedykowanym dla
pieciu wojewddztw wschodniej czesci naszego kraju, Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i programami transgranicznymi, gdzie
do wspétpracy w realizacji projektow zapraszaliSmy partneréw z za-
granicy. Byty rowniez srodki na rozwdj obszaréw rybackich, lokowa-
ne gtéwnie w poétnocnej czesci naszego regionu. Programy byty tak
skonstruowane, ze z jednej trony wspieraty wszechstronny rozwdéj
regionu, zmieniaty jego oblicze, a z drugiej wyzwalaty lokalne inicja-
tywy, sktaniaty do poszukiwania srodkéw i metod realizacji projek-
téw. W tym miejscu warto wspomniec o roli, jaka w zakresie szkolen

i edukacji odegrat Europejski Fundusz Spoteczny oraz lokalne grupy
dziatania. Do realizacji tych zadan udato mi sie wspdlnie z kolegami
z zarzadu i sejmiku stworzy¢ profesjonalny zespét, ztozony z ludzi
ambitnych, zaangazowanych, gotowych stawi¢ czota najpowazniej-
szym zadaniom. To wtasnie uwazam za jeden z najwiekszych swoich
sukcesow - ow zespot ludzi, ktory z wielka satysfakcja patrzyt wraz
ze mna, jak zmienia sie oblicze regionu. Oceniajac z perspektywy
20 lat dokonania samorzadu w naszym kraju, pragne z cata odpo-
wiedzialnoscia stwierdzi¢, ze byt to dobry czas dla naszych matych
ojczyzn. Czas, kiedy czuliémy sie gospodarzami w naszym kraju i czas,
kiedy u siebie decydowali$my o tym, co jest nam potrzebne w woje-
waodztwach, powiatach, gminach, miastach i miasteczkach.

Moja praca w samorzadzie podlaskim zostata dostrzezona réwniez
poza granica naszego wojewodztwa. W potowie drugiej kadencji
zostatem powotany na cztonka zarzadu Zwigzku Wojewddztw RP,
a nastepnie zostatem cztonkiem Europejskiego Komitetu Regionéw
w Brukseli (COR)

Na zakonczenie kadencji w 2014 roku przekazatem swoim nastepcom
nowa, przyjeta przez sejmik strategie rozwoju wojewddztwa oraz wy-
negocjowany w Brukseli program operacyjny na lata 2015-2020 war-
tosci 5 mld PLN. Byt to kolejny wielki sukces nas wszystkich.

Praca w samorzadzie nie jest tatwa, ale traktowana z nalezyta po-
waga daje wiele satysfakcji i zadowolenia. Tym, ktorzy przez 20 lat
budowali polski samorzad naleza sie stowa najwyzszego uznania,
to gtéwnie dzigki nim zmieniato sie oblicze naszego kraju i jego wi-
zerunek za granica.

Obecnym i przysztym samorzadowcom wszystkich szczebli zycze
wielu sukceséw i satysfakcji z pracy.

PODLASKIE WROTA



Moje doswiadczenie jako samorzadowca jest dos¢ duze. W Za-
rzadzie Wojewoddztwa Podlaskiego pracowatem od 2008 roku,
najpierw zostajac jego cztonkiem, nastepnie wicemarszatkiem.
Jednak roli, jaka zostata mi przydzielona przez sejmik, po zwy-
ciestwie wyborczym w 2014 roku nie da sie z niczym poréwnac.
Nie jest ona tatwa. W przypadku pozycji marszatka wojewddztwa
prawdziwe staje sie powiedzenie: sukces ma wielu ojcow, porazka
jest sierota. Cho¢ w tym przypadku za porazki bierze odpowie-
dzialnos¢ przede wszystkim marszatek.

Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego miewat etapy spokojniejszej
pracy narzecz rozwoju, ale nie brakowato tez momentéw bardziej
burzliwych, w ktérych w imie odpowiedzialnosci za region musie-
lismy podejmowac trudne decyzje. Marszatek wojewddztwa nie
otrzymuje na wstepie zadnej taryfy ulgowej - od razu zderza sie
z rzeczywistoscig réznych probleméw, pilnych spraw i trudnych
zagadnien. Ja takze musiatem im podotac¢ - na poczatku swojej
pracy musiatem poradzic sobie chociazby ze strajkami w PKS, czy
z problemami w stuzbie zdrowia. Kluczowe byto dostosowywa-
nie pracy samorzadu wojewdédztwa do aktualnych potrzeb i nad-
chodzacych wyzwan. Musieliémy odpowiednio na nie reagowac
- tworzyliSmy nowe, potrzebne jednostki jak chociazby biuro
geodezji, spétke Wodociagi Podlaskie czy regionalng placéwke
opiekunczo-terapeutyczna. Trzeba tez zaznaczy¢ dziatania po-
dejmowane przez zarzad na rzecz sprawnego wykorzystywania
srodkéw unijnych i z budzetu panstwa - tu takze musielismy re-
agowac na biezaco.

Pomimo trudnosci wiele udato sie zrobi¢. Mysle, ze wynikato
tow duzej mierze z tego, ze miatem swiadomos¢, dla kogo pracuje
i dla kogo musze sie stara¢ - dla mieszkaricéw Podlaskiego. Zeby
zrobic cos dobrego trzeba dziata¢ w sposdb pozytywny i budowacé
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JUBILEUSZ SAMORZADU

Mieczystaw Kazimierz Baszko

Fot. lw

wspolnote. Wiedziatem i staratem sie uswiadamiac, ze przysztosc
regionu w gtéwnej mierze zalezy od nas wszystkich. Realizowa-
tem polityke, ktéra nie byta oderwana od rzeczywistosci. Wiedzac,
ze jesteSmy regionem sasiadujacym z dwoma panstwami - Litwa
i Biatorusia, wzmacniatem nasze wzajemne kontakty gospodarcze
i wspotprace w zakresie kultury, tworzenia infrastruktury i tury-
styki. Wspédtpraca transgraniczna dzis takze jest jednym z prio-
rytetéw i z zadowoleniem obserwuje, ze jest ona kontynuowana.

Wojciech Oksztol

Gdy mysle o moich gtéwnych priorytetach i osiagnieciach, do-
strzegam kilka: rozbudowa i modernizacja szpitali, zapoczatko-
wanie restrukturyzacji PKS w regionie, modernizacja przygra-
nicznych linii kolejowych, rozbudowa drég, uruchomienie pociggu
Biatystok - Kowno, wzmocnienie wspomnianych juz kontaktow
gospodarczych. Wczesniej zas sprawne wspieranie obszaréw
wiejskich z pozycji wicemarszatka odpowiedzialnego za podlaska
wiesirolnictwo. Nalezy tu wymienic¢ konkretne efekty: inwestycje
w dziesiagtki kilometrow wodociggdw i kanalizacji na wsi, tysigce
hektarow scalonych gruntow rolnych, setki tysiecy kilometrow
drog, melioracje uzytkow rolnych, czy dziesiatki retencyjnych
zbiornikéw wodnych. Nie mniej wazna byta dbatos¢ o zycie spo-
teczne i dziedzictwo kulturowe: zmodernizowalismy dziesiatki
Swietlic wiejskich oraz przeprowadziliSmy remonty kosciotéw
i cerkwi, oraz gmin muzutmanskich.

W swojej pracy zawsze wspieratem tez inicjatywy oddolne, cho-
ciazby poprzez Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich - zadna z po-
trzeb zgtoszonych w jej ramach nie pozostata bez odpowiedzi.

Mysle wiec, ze to byto dobrych 20 lat. Dziekujac za wspolng prace
samorzadowcom, urzednikom i wszystkim mieszkanncom, zycze
kolejnych sukceséw i wszelkiej pomyslinosci!
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Uwag kilka

O historil samorzadu

Andrzej Lechowski,
dyrektor Muzeum Podlaskiego

Seweryn Nowakowski.
Prezydent Biategostoku
w latach 30. XX wieku
Fot. ze zbioréw Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku

Czesto narzekamy na samorzady. A to radni bezradni, a prezydent
czy burmistrz niemrawy, a to sami bysmy lepiej, taniej i szybciej
zrobili droge czy remont szkoty. Zapominamy, ze wtasnie cate
to gderanie jest samorzadem. Jak mato ktéra forma ustrojowa
jest wtasnie poddawana bezustannej obserwacji, czesto kryty-
ce. To my sami tworzymy samorzad. Jego forma, pojecie i zakres
uprawnien zmieniaty sie i beda nadal dynamicznie sie przeksztat-
ca¢. W Biatymstoku samorzad mamy juz od 1692 roku. Wiemy
o nim bardzo niewiele, a w zasadzie tylko tyle, co biatostocki pro-
boszcz Jan Michat Gtowinski zapisat w branskiej ksiedze grodz-
kiej. Tak wiec wielebny lakonicznie notowat: ,Rok 1692. Miasto
Biatystok. Za przywilejami na wolnos¢ do lat pewnych danych, rok
pierwszy teraz sie buduje”. O zasadach biatostockiego samorzadu,

ktory juz wyraznie okrzept, dowiadujemy sie wiecej w 1745 roku.
Wtedy to Jan Klemens Branicki wydat Instrukcje. Zawierata ona
zapisy dotyczace wyboru burmistrza i cztonkéw rady. Ich kadencja
trwata zaledwie rok. Nie ktopotano sie tez z ustalaniem terminu
wyboréw. Wyznaczono, ze odbywac sie beda po sumie w niedziele
srodpostna. Zebranemu ,catemu pospolstwu”, czyli elektoratowi,
przewodzit przedstawiciel hetmana. | to on ,spytawszy sie kogo
chca mie¢ burmistrzem i kogo tedy podadza, napisa¢ powinien
szes$¢ 0séb. A ktéra osoba z tych bedzie miata najwiecej kresek, tego
ma obwiesci¢ burmistrzem. Innych zas na tawnikdéw, rajcéw, gmin-
skiego”. Zadbat tez Branicki i o etyke samorzadowcow zaznaczajac,
ze wybrany burmistrz ma ,byc pobozny, Boga sie bojacy, nie takom-
ca, aby sie korupcjami nie bawit”. Jednak burmistrz, burmistrzem,
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ale i tak o wszystkim decydowat sam hetman. Ten etap biatostoc-
kiej samorzadnosci wpisa¢ nalezy w schytkowy okres staropolski.
W XIX wieku w catej Europie powstawaty struktury nowoczesnych
spoteczenstw. Na ziemiach polskich, z racji zaboréw proces ten
przebiegat trudniej, co nie znaczy, ze nie byto go wcale. W Biatym-
stoku prawie cata druga potowa tego stulecia nalezy do jednego
Z najwybitniejszych samorzadowcéw Franciszka Malinowskiego.
Urodzit sie w 1845 roku. Juz w wieku 26 lat zostat radnym miej-
skimizaraz wybrano go na prezydenta miasta. Urzad sprawowat, az
do 1890 roku. Bedac pézniej nadal radnym, inicjowat najwazniejsze
dlamiasta inwestycje: budowe wodociagu, tramwaju konnego, sieci
telefonicznej, zaktadanie nowych cmentarzy za Wygoda czy par-
ku miejskiego. Ponownie prezydentem Biategostoku byt w latach
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1904 - 1906. Zmart Franciszek Malinowski w styczniu 1918 roku
i spoczywa na biatostockim cmentarzu farnym.

W miedzywojennym Biatymstoku samorzad miejski byt niezwykle
barwny. Z jednej strony dziatali w nim wybitni obywatele - wystarczy
wspomniec Feliksa Filipowicza - charyzmatycznego przewodnicza-
cego rady miejskiej czy bodaj nie najwybitniejszego prezydenta mia-
sta Seweryna Nowakowskiego. Jednak przez cate dwudziestolecie
rada miasta szarpaty konflikty, ktére niejednokrotnie przeradzaty
sie w prawdziwe awantury. Najgtosniejsza miata miejsce 23 marca
1929 roku. Trwata kolejna sesja rady miejskiej. Na jej poczatku prze-
moéwit mecenas Wtadystaw Olszynski. Byt on zastuzonym dziata-
czem niepodlegtosciowym znanym ze swych prawicowych pogladéw
i z cietego, adwokackiego jezyka. Mecenas napomknat jedynie o sy-
tuacji biatostockich robotnikéw. Natychmiast zareagowat na to Ben-
jamin Flomenbaum, przedstawiciel zydowskiego Bundu, oskarzajac
Olszynskiego o sympatie komunistyczne. Nastepnie stwierdzit,
ze mecenas jest farbowanym lisem, bo przeciez wiadomo, ze byt on
redaktorem wydawanej w Minsku komunistycznej gazetki. Styszac
to, Olszynski zerwat sie z krzesta i cedzac przez zeby ,Co takiego?
Jaredagowatem gazete komunistyczna w Minsku?” rzucit sie w kie-
runku Flomenbauma, wywracajac krzesta. Za mecenasem ruszyli
jego koledzy. Flomenbauma otoczyli natychmiast zwartym kotem
jego poplecznicy. Szarzujacy Olszynski, ku przerazeniu wszystkich,
wyijat z kieszeni rewolwer, w druga reke ztapat katamarz i natart
na wraze szyki. Flomenbaum w obronie ztapat suszke do dokumen-
tow i wywijat nig niczym pataszem. Ktos w ostatnim momencie wy-
rwat Olszynskiemu bron. Nad zgietkiem stychac byto gtos radnego
Witolda Antonowicza, dyrektora szkoty handlowej, ktory postepujac
w szeregach dowodzonych przez Olszynskiego, dart sie: ,Bi¢ Flomen-
baumaw morde! Wali¢ w teb!”

Przerazony przewodniczacy rady, prof. Roman Mtynski - dyrektor
Seminarium Nauczycielskiego przerwat sesje. Awantura przeniosta
sie w kuluary. Szarpanina, epitety grozby, ponowne wymachiwanie
rewolwerami wypetnity magistrackie korytarze.

Wyczyny biatostockich radnych byty komentowane w catej Polsce.
Opinie byty zgodne. Byt to upadek, z ktérego rada miejska juz sie
nie podniosta. Brneta dalej w wewnetrzne, pseudo polityczne swary.
Radni nie byli w stanie uchwalaé niczego, tacznie z budzetem. 1 sierp-
nia 1932 roku wojewoda biatostocki Marian Zyndram Kosciatkowski
rozwiazat ja. Tym samym rozpoczeta sie biatostocka kariera Sewery-
na Nowakowskiego. Jego atutem byto to, ze przed objeciem urzedu
najpierw komisarza, a pdzniej prezydenta, nie byt w ogéle zwiazany
z Biatymstokiem. Urodzit sie w 1894 roku w Piotrkowie Trybunal-
skim. W 1905 roku bedac uczniem meskiego gimnazjum rzadowe-
g0, zaangazowat sie w wydarzenia tak zwanego strajku szkolnego,
zaco zostat usuniety ze szkoty. Mature zdat w prywatnym gimnazjum
rosyjskim i podjat studia medyczne na Uniwersytecie Warszawskim.
W 1914 roku uczelnia zostata przez Rosjan ewakuowana do Kijo-
wa, a zmobilizowany Nowakowski trafit do Odessy, gdzie ukonczyt
Szkote Chorazych. Nie uczestniczyt w walkach z powodu zachoro-
wania na tyfus. Jako rekonwalescent znalazt sie w Moskwie, gdzie
rozpoczat studia prawnicze na uniwersytecie, ktérych tez nie ukon-
czyt, bo w 1919 roku transportem Czerwonego Krzyza powrécit
do Polski. W latach 1921-1925 byt komendantem policji konnej
w Czestochowie. W 1925 roku z listy Polskiej Partii Socjalistycznej
zostat tawnikiem zarzadu miejskiego w Piotrkowie Trybunalskim.
Funkcje te petnit nieprzerwanie do konca 1930 roku, nadzorujac
wydziaty finanséw i administracji. Na poczatku 1931 roku Seweryn
Nowakowski otrzymat od premiera Walerego Stawka propozycje
objecia funkcji komisarza rzadowego w todzi lub Biatymstoku. Byt
to niewatpliwy awans dla dziatajacego dotychczas w lokalnym za-
kresie, blizej nieznanego Nowakowskiego. Wydaije sie, ze wybierajac
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Biatystok, realnie oceniat swoje doswiadczenie i mozliwosci. Biatystok
w odréznieniu od todzi dawat wigksze szanse na powodzenie w wy-
petnieniu misji komisarza rzadowego. Nowakowski przyjechat do Bia-
tegostoku 1 sierpnia 1931 roku. W pierwszym roku pobytu w miescie
nie eksponowat swojej osoby. Zapoznawat sie z miastem, nawigzywat
kontakty z miejscowymi urzednikami. Sytuacja, w ktorej sie

znalazt, byta niezwykle trudna. Mgt liczy¢ wytacz-
nie na wsparcie wojewody Mariana Zyndram
Kosciatkowskiego. Miejscowe srodowisko
byto mu z oczywistych wzgledéw nieuf-
ne. | wtasnie autorytet Kosciatkow-
skiego okazat sie najwiekszym kapi-
tatem, jaki komisarz Nowakowski
otrzymat w pierwszym okresie
swojej dziatalnosci. 1 sierpnia
1932 roku Nowakowski rozpo-
czat urzedowanie w charakte-
rze wykonujacego swoje obo-
wiazki komisarza. Byt jeszcze

na tyle nieznanym w miescie
urzednikiem, ze w pierwszym
komunikacie o jego pracy po-
mylono imie, nazywajac go
Stefanem. Pisano, ze , 1 sierpnia

o godzinie 13 - ej przybyt do Ma-
gistratu m. Biategostoku komisarz
rzadowy p. Stefan Nowakowski
w towarzystwie naczelnika Wydzia-
tu Samorzadowego p. Kaczynskiego
i objat urzedowanie”. Jednak juz pod ko-
niec 1933 roku pozycja Nowakowskiego

byta silna. Budowat on swdj autorytet innym
stylem urzedowania. Nie uwiktany w miejscowe
uktady wykreowat wizerunek gospodarza wstuchu-
jacego sie w gtosy mieszkancoéw. Pisano, ze ,z wielka
radoscig $ledzi ludnos¢ Biategostoku innowacje, jakie
sie wprowadza w naszym miescie od roku. Z uznaniem
powitano nowe, wygodne chodniki z ptyt betonowych,
upiekszone trawnikami i rabatami z kwiatéw, z zado-
woleniem notuje sie te wszystkie zmiany, ktére maja
na celu podniesienie wygladu estetycznego miasta, nadanie mu szaty
godne;j stolicy wojewddztwa’”.

Funkcje komisarza rzadowego sprawowat Seweryn Nowakowski
do wrzesnia 1934 roku, kiedy to po wyborach samorzadowych z maja
1934 roku, 12 wrzesnia zdecydowang wiekszoscia gtosow zostat wy-
brany prezydentem Biategostoku.

Odzwierciedleniem ogodlnie panujacej o nim opinii byt artykut za-
mieszczony w biatostockim tygodniku Reflektor zatytutowany ,\Wta-
$ciwy cztowiek na wtasciwym miejscu”. Wymieniano w nim wszystkie
dotychczasowe dokonania Nowakowskiego. Podsumowujac, pisano,
ze W ciagu 2-letniego swego urzedowania u nas w charakterze komi-
sarycznego prezydenta miasta p. S. Nowakowski zrobit bardzo, bar-
dzo wiele. Spoteczenstwo biatostockie doskonale rozumie i nalezycie
ocenia wszystkie jego wysitki. | goragcym pragnieniem catego spote-
czenstwa biatostockiego, jednomysinym jego zadaniem jest, by ten
dzielny administrator samorzadowy, umiejetny gospodarz - urbanista,
energiczny, ogromnie pracowity, rozumny i bardzo taktowny cztowiek,
pozostat u nas nadal w charakterze wybranego przez rade miejska
prezydenta miasta. Jest to najlepsza kandydatura, przed ktérag bledna
wszystkie inne”. Konkurentem Nowakowskiego do stanowiska pre-
zydenta byt socjalista Stanistaw Dubois, ktéry jednak w konfrontacji
z bytym komisarzem nie miat zadnych szans nawygrana. Seweryn No-
wakowski zostat prezydentem na piecioletnig kadencje do 1939 roku.
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Jan Klemens Branicki.

Ze zbioréw Muzeum Podlaskiego
w Biatymstoku.

Ambicja Nowakowskiego byto uczynienie z Biategostoku miasta,

jak to wéwczas szczegdlnie podkreslano, europejskiego. Efekty jego

pracy byty widoczne. Gdy w maju 1937 roku miasto wizytowat pre-

mier rzadu RP Felicjan Stawoj Sktadkowski, to na zakonczenie pobytu

pogratulowat Nowakowskiemu, stwierdzajac ,no, Biatystok ostatnio
mocno sie podciagnat”.

14 maja 1939 roku odbyty sie kolejne wybo-
ry samorzadowe. Nowakowski startowat
w nich z listy Chrzescijanskiego Naro-
dowo - Gospodarczego Komitetu
Wyborczego, ktéry skupiat apoli-
tyczne organizacje gospodarcze,
zawodowe, o$wiatowe i kultural-
ne. Nowakowski ponownie bez-
konkurencyjnie zostat wybrany
przez rade na kolejna kadencje
prezydencka, ktoramiatatrwac
do 1944 roku. Po wygranych
wyborach Seweryn Nowakow-
ski z rodzing wyjechat na urlop
do Druskiennik. Do Biategosto-
ku wrécit 4 sierpnia 1939 roku.
Sytuacja polityczna w Europie
stawata sie coraz bardziej na-
pieta. 25 sierpnia ukazata sie
w mieScie odezwa podpisana
przez prezydenta Biategostoku Se-
weryna Nowakowskiego. Zwracat sie
on do mieszkancéw z apelem ,w obliczu
wydarzen, ktérych jestesmy swiadkami”,
aby bezzwtocznie podjac przygotowanie mia-
sta na wypadek wojny. Apelujac o spokdj, stwierdzat,
ze ,nalezy natychmiast przystapi¢ do budowy schro-
néw, ktore juz dzis musza byc¢ rozpoczete w réznych
punktach miasta”. | dalej Nowakowski apelowat - ,Oby-
watele! Wzywamy wszystkich zdolnych do dZwigniecia
topaty do natychmiastowego stawienia sie w Biurze
Werbunkowym przy ul. Marszatka Pitsudskiego (Lipo-
wa) 54”. 1 wrzesnia 1939 roku wojne biatostoczanom
zwiastowaty przelatujace nad miastem niemieckie samoloty. Nowakow-
skiw obliczu zagrozenia z wielka energia starat sie zabezpieczy¢ prawi-
dtowe funkcjonowanie miasta. 7 wrzesnia utworzyt Straz Obywatelska,
ktorej zadaniem byto utrzymywanie tadu i bezpieczerstwa w miescie.
Niemcy do Biategostoku wkroczyli 15 wrzesnia, aby juz 21 wrzesnia
rozpoczac wycofywanie sie. Nastepnego dnia miasto zajeli Sowieci.

Z niepotwierdzonych informacji wiadomo, ze Seweryn Nowakowski
zostat aresztowany 27 lub 28 pazdziernika 1939 roku. Nastepnie zo-
stat przewieziony z Biategostoku do Minska. Tu prawdopodobnie zo-
stat zamordowany, cho¢ niezidentyfikowany swiadek miat potwierdzic¢
rodzinie, ze widziat Seweryna Nowakowskiego w 1940 roku w Kotta-
sie w obwodzie archangielskim.

Lata po Il wojnie $wiatowej przyniosty catkowitg fasadowosc¢ sa-
morzadu. Niby byt, ale przeciez praktycznie nic nie znaczyt. Zmiana
przyszta wraz ze zmianami ustrojowymi w Polsce po 1989 roku. Juz
w nastepnym roku na mocy ustawy zaczety powstawac samorzady
gminne. Proces powstania Polski samorzadowej zamknat sie jednak
dopierow 1998 roku, gdy powstaty samorzady wojewddzkie. Od tego
roku zaczelismy zy¢ w innej Polsce. To juz nie Warszawa decydowata,
to nie jacys ,oni” podejmowali decyzje. Gminy, miasta, caty kraj nagle
zaczat sie uczy¢, jak rzadzi¢ samemu. Ze nie zawsze wychodzi? Fakt, ale
wystarczy popatrzed, jak zmienito sie wszystko wokét, zeby doceni¢
wartosc¢ samorzadu.
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Polski samorzad
zdat egzamin

Z prof. Hubertem lzdebskim, prawnikiem, teoretykiem administracji, wspdtautorem
reformy samorzadowej z 1999 roku, rozmawia Pawet Staniurski

Fot. arch whasne

Panie Profesorze, czy pamieta Pan, w jaki sposdb przebiegat pro-  co bedzie dalej po uruchomieniu gmin? W ktéra strone dalej bu-

ces reformy administracji publicznej i powstawania samorzadu dowac samorzad?

po roku 1990?

Reforma byta tworzona w trzech etapach. Pewne decyzje wtymkie- O jakim czasie méwimy?

runku zaczety by¢ podejmowane zaskakujaco
szybko i zaskakujaco skutecznie. Choc sytuacja ..
ogolnopolityczna wcale nie sprzyjata takiemu
szybkiemu wprowadzeniu samorzadu gminne-
g0, zwanego wtedy terytorialnym, okazato sie
to mozliwe.

,»Choc¢ sytuacja

ogélnopolityczna wcale

nie sprzyjata szybkiemu

Czy autorzy reform od poczatku mieli wizje

wprowadzeniu samorzadu

tego, jak ma ona wygladac¢? gminnego, zwanego wtedy
Nie. Autorzy reform wtedy takiej wizji nie terytorialnym, okazato
mieli, przy czym nie do konca klarowna byta sie to mozliwe.”

réwniez koncepcja trzystopniowego podzia-
tu wtadzy samorzadowej. Co wiecej, istniat
problem, juz po realnym uruchomieniu sa-

n

Rzad Jana Krzysztofa Bieleckiego. Pojawit sie
w nim pomyst, moze nie do konca wyartykuto-
wany, cho¢ prace zostaty juz wtedy podjete,
zeby po reformie gminnej przeprowadzi¢ re-
forme regionalna. To byta pewna koncepcja
ustroju regionalnego z duza niezaleznoscia,
o ile wrecz nie autonomia, regionéw. Regiony
byty wéwczas dos¢ luznym okresleniem plani-
stycznym. Byto 49 wojewddztw, ktorych tak
do konca regionami nie mozna byto nazwac.
Moznawiec powiedziec, ze to byta ogélna wizja
regionalizacji, ale bez dojscia do bardziej szcze-
gétowych rozwigzan.

morzaddw gminnych, ktore, pamietajmy, funkcjonowaty na tym  Jednak tamten rzad nie funkcjonowat dtugo...
samym obszarze, co wczesniejsze Rady Narodowe. Tu nie byto  Dlatego wtasnie wtedy nie doszto do konkretnych rozwigzan w za-
problemu zmian terytorialnych. Jednak pojawito sie pytanie, kresie regionalizacji. Potem, jak wiemy, byt jeszcze krocej dziatajacy
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rzad Jana Olszewskiego. Ale to wtasnie ten rzad podjat pierwsza
probe kompleksowego przedstawienia wizji konkretnych propozy-
cji reformy ustroju administracji publicznej w ogole. Istniat zespot
pod kierunkiem éwczesnego senatora Jerzego Stepnia, ktéry bardzo
zwawo pracowat. Bytem cztonkiem tego zespotu. Przygotowalismy
W nim szersze zatozenia takiej reformy. W zatozeniach tych wystapit
juz podziat tréjstopniowy, jednak znowu nie byto czasu rozpoczac
wtasciwych prac nad reforma.

A koncepcja przywrécenia powiatow?

Pierwsze przymiarki do opracowania mapy nowych powiatéw byty
podjete wtasnie w tamtym zespole. Warto podkresli¢, ze pomiedzy
zespotem Jerzego Stepnia, a dziatalnoscig petnomocnika rzadu
do spraw reformy administracji publicznej Michata Kuleszy istniat
dos¢ oczywisty zwigzek personalny, mianowicie Kulesza byt czton-
kiem tej komisji, co wiecej mozna powiedzie¢, ze réwniez ja i kilku
innych cztonkéw przeszlismy z jednej formy przygotowywania re-
form do drugiej (czyli dziatalnosci petnomocnika). Zreszta profesor
Kulesza byt wielkim zwolennikiem powstania i dziatalnosci powia-
téw. Podobnie zreszta jak Jerzy Stepien. Anegdotycznie moge powie-
dzie¢, ze Jerzy Stepien (ktory jest z okolic Sandomierza) w dyskusji
nad sensem powotania powiatéw zawsze powtarzat: ,Powiaty sa naj-
wazniejsze! Przeciez méwi sie: najpiekniejsza

dziewczyna w powiecie!”. ..

Czy byty jakies istotne problemy z opracowa-
niem mapy powiatow?

Zastanawialismy sie wtedy, jak ona ma sie od-
nosi¢ do istniejacej przeciez jeszcze mapy rejo-
néw. Staneto w koricu natym, Ze jezeli rejon jest
dostatecznie silny, to i tak zostanie powiatem.
Michat Kulesza postugiwat sie argumentem hi-
storycznym, ze zwtaszcza w zaborze pruskim,
w miastach powiatowych byty obok siebie: sad,
wiezienie, szpital, liceum. To je okreslato. Jed-
nak im dalej na wschéd, tym trudniej byto o ta-
kie kryteria powotania powiatéw. Na wscho-
dzie zabudowa i zaludnienie byty bardziej
rozproszone. Jednak z czasem te siatke powia-
téw udato sie wypracowad.

Do kiedy to catosciowe przeprowadzenie reformy samorzadowej
sie przeciagato?

Prace postepowaty z przerwami - z reguty kolejne rzady nie trwaty
dtugo, chociaz wiele z nich jakis wktad w postepy nad opracowywa-
niem reform miato. W momencie, w ktéorym w 1997 roku wygrata
wybory Akcja Wyborcza Solidarnos¢ i zawarta koalicje z Unig Wol-
nosci, sprawa reformy samorzadowej zostata bardzo szybko podjeta,
notabene przez te same osoby co poprzednio. M.in. Michat Kulesza
znowu byt petnomocnikiem rzadu w tej sprawie, Jerzy Stepien zostat
podsekretarzem stanu w MSWIA, a profesor Jerzy Regulski, ktory
byt petnomocnikiem rzadu w tej pierwszej reformie, ,gminnej”, zostat
przewodniczacym rady ds. reformy samorzadowej. Ja takze w niej
sie znalaztem. Byt to wiec ten sam zespét, ktéry opracowywat ustroj
samorzadowy wczesniej.

Powrdcili Paristwo do opracowywania reformy. Kiedy pojawita sie
jakas klarowna koncepcja powotania wojewdédztw?

Przede wszystkim juz wczes$niej zespdt opracowujacy reforme
zdecydowat, ze powiaty i wojewddztwa trzeba powotac za jednym

»W czerwcu 1998 roku
zostaty wydane ustawy
o tréjstopniowym podziale
terytorialnym panstwa:
samorzadzie powiatowym,
samorzadzie wojewddztwa,
oraz zostat odpowiednio do
nich dostosowany termin
wyboréw. Samorzad
ruszyt petna parg
1 stycznia 1999 roku.”

zamachem. Przygotowywane byty rézne projekty. Jednak jesli chodzi
o wojewddztwa, to juz wczesniej w ramach Instytutu Spraw Publicz-
nych pod kierunkiem profesora Mirostawa Steca zostat przygotowa-
ny projekt wprowadzenia samorzadu regionalnego. Projekt ustawy
powiatowej tez juz funkcjonowat w réznych wersjach od 1993 roku.
A zatem jakie$ podstawy byty. Istniaty materiaty do dziatania. Zde-
cydowano sie wiec nada¢ temu odpowiednio szybki bieg. By¢ moze
nawet troche za szybki, poniewaz baza dla reformy powiatowej byt
projekt napisany kiedys, przez troche innych ludzi, w innym uktadzie
politycznym, natomiast projekt ustawy wojewddzkiej powstat na ba-
zie projektu Instytutu Spraw Publicznych, przez co ustawy, ktére
uchwalono, bardzo sie od siebie réznity.

Te réznice sg nadal widoczne.

Tak. One sie nadal réznia, chociazby zasada domniemania kompe-
tencji. W powiecie, tak jak w gminie, organ uchwatodawczy ma do-
mniemanie kompetencji, a wykonawczy posiada tylko takie zadania
i kompetencje, ktére wyraznie wynikajg z ustawy. Natomiast w wo-
jewodztwie jest odwrotnie - jest domniemanie kompetencji organu
wykonawczego. Sejmik ma tylko te uprawnienia, ktére wyraznie wy-
nikaja z ustawy. Tych rdznic byto wiecej. One zostaty zmniejszone
dopiero w 2001 roku, ale nie catkiem zniwelowane.

W czerwcu 1998 roku zostaty wydane ustawy
o tréjstopniowym podziale terytorialnym pan-
stwa: samorzadzie powiatowym, samorzadzie
wojewddztwa, oraz zostat odpowiednio do nich
dostosowany termin wyboréw. Samorzad ru-
szyt petna para 1 stycznia 1999 roku.

Czy byt Pan swiadkiem jakichs problemow
zwiazanych z tworzeniem reformy wojewodz-
kiej?
Przede wszystkim bytem naocznym swiadkiem
sejmowych sporéw na temat reformy wprowa-
dzajacej samorzad wojewddztwa. Tu pojawia-
ty sie opinie, ze jak wprowadzimy samorzad
wojewddztwa z tak szerokimi uprawnieniami,
.. to poszczegdélne wojewddztwa oderwa sie
od reszty kraju. Widoczne byty obawy, cho-
ciazby o wojewddztwa zachodnie: dolnosla-
skie, czy zachodniopomorskie, bo o opolskim nie byto jeszcze wte-
dy mowy. Artykutowano wprost, ze te wojewddztwa moga stac sie
czescig Niemiec. Takie oto pomysty niektérzy przeciwnicy reform
mieli. Zdarzaty sie takie, zupetnie bezpodstawne opinie, a przeciez
wojewodztwa w tresci ustawy maja miedzy innymi krzewi¢ polska
tozsamos¢ narodowa...

Aistniaty bardziej merytoryczne dylematy zwigzane z powotaniem
wojewodztw?

Im blizej byto akcesji do Wspolnot Europejskich i Unii Europejskiej,
tym bardziej okazywato sie, ze w panstwie tej wielkosci co Polska mu-
sz istnie¢ jednostki typu NUTS 2. Nasze dawne wojewddztwa byty
w koncu jednostkami szczebla NUTS 3. Oczywiscie mozna sobie byto
wyobrazié (i takie pomysty tez byty) wprowadzenie podziatu troj-
stopniowego, opartego na samorzadzie w dotychczasowych woje-
waédztwach i dodatkowo z nowa jednostka, np. regionami. Jednak
w ‘98 przesadzone zostato na rzecz tego modelu, ktéry mamy.

A co z ustaleniem liczby wojewddztw? Byty z tym problemy.

PODLASKIE WROTA



Niemal w biegu dodano trzy wojewddztwa. Opolskie, swieto-
krzyskie i lubuskie. Wczesniej trzymano sie zasady, ze kazde wo-
jewddztwo, poza tddzkim, ma by¢ graniczne. Granice miaty by¢
albo ladowe, albo chociaz wzdtuz linii brzegowej. Chciano w ten
spos6b nadac regionom jakby powazniejszy ksztatt. Jednak z cza-
sem doszty wspomniane juz trzy wojewddztwa, padta sprawa wo-
jewodztwa srodkowopomorskiego, ktérego temat co jakis czas sie
pojawia.

Whprowadzenie reformy wymagato kompromisu dotyczacego
nowelizacji konstytucji. Jak z Pana perspektywy to przebiegato?
Artykut moéwiagcy o dziatalnosci wojewody to jedyne miejsce
w konstytucji, gdzie jest mowa o wojewddztwie. Natomiast
ze wzgledu na to, ze wiekszo$¢ konstytucyjna
w97 roku sktadata sie z partii réwniez sceptycz- ..
nych co do tréjpodziatu terytorialnego, to wpi-
sano tylko gminy, zaznaczajac, ze inne jednostki
samorzadu regionalnego, lub lokalnego, okresli
ustawa. W ten sposéb ustawodawca konstytu-
cyjny dat pole, zeby méc zrealizowac rézne kon-
cepcje, jednoczesnie uzywajac pojecia ,samorzad
regionalny”.

Nie obawiano sie, Zze bedzie to furtka do réznych
interpretacji?

Oczywiscie, istniat na przyktad problem, czy ko-
niecznie region (w rozumieniu konstytucji) jako
obszar dziatania samorzadu regionalnego, musi
pokrywac sie catkowicie zdanym wojewddztwem. Dzis zreszta ten
problem réwniez sie pojawia. A odpowiedZ na to pytanie jest taka,
Ze nie musi - z jednym zastrzezeniem. W sktad wojewddztwa jako
obszaru dziatania wojewody moze wchodzi¢ region jako catosc.
Wojewoda sprawuje przeciez z mocy konstytucji nadzoér nad dzia-
talnoscia jednostek samorzadu terytorialnego. Nie mozna przeciez
podzieli¢ zakresu dziatania wojewody na przyktad na pét regionu.
W ustaleniach dotyczacych ilosci woje- .l
wodztw nie byto watpliwosci, ze powinno
powstac wojewodztwo podlaskie?

Nie, tutaj zadnych watpliwosci nie byto. Biaty-
stok byt juz wtedy dos¢ silna, wschodzaca me-
tropolia i wiadomo byto, Ze powinien zostac
stolica regionu. Oczywiscie w tym przypad-
ku, podobnie jak w innych regionach, istniat
problem okreslenia granic. Troche problema-
tyczna byta granica z Mazowszem i z Lubelsz-
czyzna. Zastanawiano sie gdzie wpisac ziemie
tomzynska, ale takze dawna Lubelszczyzna
siegata troche wyzej, niz to jest dzisiaj. Jed-
nak te wszystkie watpliwosci ze wzgledu
na tempo prac nad reforma dos¢ szybko roz-
strzygnieto. | per saldo chyba te rozstrzy-
gniecia byty stuszne. W koncu po '98 roku nie
przeprowadzano zbyt wielu korekt podziatu administracyjnego.
To byto raptem kilka gmin na skale catego kraju.

Czy Panazdaniem obecny podziat terytorialny sprawdza sie w za-
kresie dystrybuowania srodkéw unijnych?

Przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze jesteSmy w gronie nielicz-
nych krajéw, wsrod ktérych srodki unijne obejmuja caty obszar
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,»W trakcie prac nie byto
watpliwosci co do tego,
ze powinno powstac
wojewddztwo podlaskie.
Biatystok byt juz wtedy
wschodzaca metropolig i
wiadomo byto, ze powinien
zostac stolica regionu”

,U nas w praktyce sprawdza
sie hasto ,,Europa regionéw”.
W pozostatych przypadkach
duzo wieksza role w zakresie
podziatu srodkéw unijnych
odgrywa administracja
rzadowa. To, ze wojewddztwa
byty i s3 zdolne zajmowac
sie tymi sprawami, jest
dla mnie dowodem
sukcesu tej reformy.”

ROZWOJ REGIONU

- w wiekszosci panstw europejskich sg one rozdzielane na czesci
terytorium. Jestesmy tez jedynym krajem unijnym, w ktérym sa-
morzad regionalny ma tak szeroki zakres dziatania, jesli chodzi
o dysponowanie tymi wspolnotowymi pieniedzmi. U nas w prak-
tyce sprawdza sie hasto ,Europa regionéow”. W pozostatych przy-
padkach duzo wieksza role w tym zakresie odgrywa administracja
rzadowa. To, ze wojewddztwa byty i sg zdolne zajmowac sie tymi
sprawami, jest dla mnie dowodem sukcesu tej reformy. Samorzady
wojewddztw zdaty egzamin.

Ajak Pan widzi role samorzadu wojewdédztwa w momencie, kiedy
strumien unijnych pieniedzy znacznie sie zmniejszy?
Nalezy pamietac, ze przed 2004 rokiem wiekszych srodkéw ze-
wnetrznych dla Polski nie byto. A woje-
woédztwa dziataty. To nie jest tak, ze to jest
podstawowe zadanie samorzadu woje-
woédztwa, chociaz w tej chwili pewnie jest
ono najwazniejsze - w koncu kto ma pie-
niagdze, ten ma wtadze. Jednak samorzad
wojewodztwa ma co robic. Nieprzypadko-
WO W ustawie wpisano wspomniana juz za-
sade domniemania zadan tego samorzadu,
jesli chodzi o rozwdj regionalny. Kto$ musi
za ten rozwdj odpowiadaé. Chodzi oczy-
wiscie o rozwoj intraregionalny. Taka byta
Z resztg idea powstania samorzadu regio-
.I nalnego w momencie, kiedy opracowywat
ja zespot profesora Steca. Wtedy jeszcze
nikt nie myslat o pieniadzach unijnych, natomiast skupiono sie
na utworzeniu szczebla z odpowiednim umocowaniem politycz-
nym od mieszkancow, ktéry nie zajmowatby sie biezaca obstuga
administracyjng i tworzeniem dostepu do ustug publicznych, ale
przede wszystkim odpowiadat za rozwéj w sensie organizowania
i tworzenia infrastruktury publicznej.

Jaka jest Panska ocena relacji wtadza cen-
tralna - samorzad wojewodztwa?
Samorzady sa od tego, zeby samodzielnie,
w granicach prawa, robic to, co do nich na-
lezy. Biorac to pod uwage, podstawowa rola
wtadzy centralnej jest ustalanie regut praw-
nych oraz nadzorowanie poprzez odpowied-
nie instytucje czy rzeczywiscie dziataja one
w tych granicach. Tyle i tylko tyle. Pomysty
centralnego planowania i zarzadzania mamy
juz za sobg i jako$ nikt nie byt z tego powodu
szczesliwy. Wszelkie koncepcje narzucenia
centralizacji tam, gdzie nalezy wtasnie regio-
nalizowac i przekazywac zadania dla wtadzy
lokalnej moga sprawic, ze bedzie tylko gorzej.
Mamy w koncu zasade pomocniczosci, za kto-
.I ra stoja okreslone zadania dla poszczegdlnych

szczebli samorzadu terytorialnego. Wszelkie
zaburzanie tego podziatu zadan narusza pewien porzadek rzeczy
i predzej czy pdzniej powoduje, ze wtadza Zle dziata. Pamietajmy,
ze ustrdj samorzadowy wynika z pewnej racjonalnej organizacji
panstwa.
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za 100 lat

M Petros Psyllos, laureat Podlaskiej Marki
w kategorii ,Odkrycie” za 2016 rok. Opracowat
sztuczne oko dla oséb niewidomych MATIA.

Latem ubiegtego roku udatem sie na pewna konferencje
na wschodzie Polski. Miatem tam wystapi¢ w roli prelegenta.
W miejscu, gdzie miescit sie moj hotel, panowat bardzo specy-
ficzny klimat. Skwar byt okropny, a przy tym dokuczat kurz bijacy
z ulic, zdobionych starg zabudowa. Odniostem wrazenie, ze za-
trzymat sie tam czas. Na koncu ulicy znajdowata sie stara ka-
wiarenka, gdzie drobna staruszka o kreconych wtosach z usmie-
chem witata swoich nielicznych klientéw. Bedac juz w srodku,
ustyszatem jak z kims$ rozmawiata. Okazato sie, ze staruszka jest
samotna - jej maz umart, a z Zyjaca rodzing nie ma zadnego kon-
taktu. Jedynym Zrédtem utrzymania byta kawiarnia, drenowana
przez btyszczaca nowoczesnosé za rogiem ulicy, mieszczacg sie
w nowo powstatym punkcie z kawa. Staruszka od dtuzszego cza-
su toneta w dtugach, poniewaz liczba klientéw znaczaco spadta.

< Fot. arch. wiasne

Wydawato mi sie to dziwaczne i niezwykte, przeciez kawiarnia
byta naprawde dobra (przetestowatem po konferencji). Jest
to klasyczny przyktad, w jaki sposéb czas zmienia nasza rzeczy-
wistos¢.

Rewolucje przemystowe

Juz od poczatku XVIII w. nowinki technologiczne sprawiaty,
ze rozne grupy spoteczne tracity prace. Cecha kazdej rewolu-
cji na rynku sa duze zmiany. Pierwsza rewolucje przemystowa
kojarzymy z wynalazkiem maszyny parowej i wielkoskalowa,
zmechanizowana produkcja, co doprowadzito do zamkniecia
matych zaktadow rzemieslniczych. Druga polegata na elektryfi-
kacji i wytworzeniu tasmowej produkcji, a tym samym umaso-
wieniu towarow. Kolejne mate firmy przegrywaty walke o klienta
i bankrutowaty... Trzecia rewolucja zmienita charakter drugiej,
bowiem przy tasmie nie pracowali juz ludzie, a nadzorowane
przez nich systemy automatyki i elektroniki. Z perspektywy cza-
su widzimy jednak, ze spoteczenstwo z gwattownych przemian
korzysta i podnosi sie standard zycia na catym swiecie. Dzieki
wprowadzeniu automatyki i elektroniki do produkcji ludzie prze-
stali byc¢ jedynie czescig sktadowa maszyn i zajeli sie nadzorowa-
niem elektronicznych systemoéw sterowania. Zostali wyzwoleni
od nudnej powtarzalnosci.

W ciagu ostatnich kilku miesiecy nagromadzitem stos miesiecz-
nikow naukowych, opisujacych nadejscie nowej ery, w ktérej ma-
szyny wypra nas z wielu zawoddéw. Wizjonerzy wieszcza gwat-
towny koniec dla wielu zawodéw, méwiac, ze az 47 procent z nich
jest zagrozonych. Oto bowiem - wedtug wizjoneréw - ma na-
dejs$¢ czwarta rewolucja przemystowa, zwiekszajgca autonomie
maszyn i wcielajaca do kupy ztomu namiastke szekspirowskiego
,kruchego domu duszy”. Powszechna robotyzacja, Internet Rze-
czy i sztuczna inteligencja przetoza szeroko rozumiane kompe-
tencje ludzkie na maszyny, a pracodawcy beda woleli tansze,
wydajniejsze i bardziej precyzyjne roboty. Bill Gates zwrdcit
na to uwage i zaproponowat opodatkowanie robotyzacji pracy.
Coraz czesciej mowi sie tez o bezwarunkowym dochodzie pod-
stawowym, ktory bytby zapewniony kazdemu obywatelowi, bez
wzgledu na to, czy pracuje, czy tez nie.

Technologia a praca
Przeciwnicy argumentuja nadejscie nie rewolucji, a ewolucji.
Wedtug tych drugich technologia, a co za tym idzie r6zne roboty
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i sztuczna inteligencja, beda pracowaty dla nas, a nie przeciwko
nam. Komu zatem lepiej wierzy¢? Jezeli jestes osoba pracujaca,
zapewne podobnie jak ja zastanawiates sie, czy Twoje miejsce
pracy nie jest zagrozone. Ogodlne analizy z ostatnich 30 lat po-
kazuja, ze technologia tak naprawde nie niszczyta miejsc pracy,
tylko powiekszata ich liczbe. Powstawaty nowe zawody przy
réwnolegtym wzroscie poziomu pensji. Dobrym przyktadem jest
Bawaria, ktéra jest jedna z czesci swiata o najwyzszym wspodt-
czynniku robotyzacji. Bezrobocie w tym kraju zwigzkowym wy-
nosi tylko 2,6 procent.

Uwazam, ze najbardziej zagrozone sg zawody rutynowe, niewy-
magajace abstrakcyjnego myslenia. Znalaztem ciekawe opra-
cowanie: w 2013 r. Carl Benedikt Frey i Michael A. Osborne
opublikowali badania, ktére przewiduja, jakie miejsca pracy zo-
stang wyparte przez technologie w kilku nastepnych dekadach.
Pracownicy sredniego personelu, tacy jak sprzedawcy, ksiegowi
i telemarketerzy, zostang zastgpieni w ciggu kilku najblizszych
lat. Nawet juz dzisiaj nastapity znaczne zmiany w pracy agencji
marketingowych - coraz rzadziej w reklame angazuja sie ludzie,
a ich funkcje przejmuja specjalnie wyszkolone boty (pisatem
o tym ostatnio). Badania pokazuja, ze w najbezpieczniejszej
sytuacji s lekarze, naukowcy, przedsiebiorcy, pisarze i artysci,
czyli ludzie, ktérych praca polega na interakcji z innymi ludZmi.
Podobnie rzecz ma sie z zawodami wysoce nieprzewidywalnymi,
czyli hydraulikami, elektrykami oraz mechanikami samochodo-
wymi. Tak bedzie przynajmniej w najblizszym czasie, bo rowniez
zadania ,typowo ludzkie”, niebazujace na prostych wzorcach,
sg powoli realizowane przez komputery.

Sztuczna inteligencja

Moim zdaniem gtéwnym grzechem twércéw przywotanych ba-
dan jest btedne patrzenie na przysztos¢, mianowicie poprzez
lupe terazniejszosci. Nie da sie wystarczajaco doktadnie prze-
widzie¢ przysztosci, a to, co wydawato sie kiedy$ niemozliwe,
jest obecnie chlebem powszednim! W 2013 roku autorzy badan
mogli sie nie spodziewac, ze powstana rozwigzania, pozwalajace
na opracowanie robotéw, ktére beda przejmowaty kompeten-
cje lekarzy. Nie byto wtedy odpowiedniej technologii. Od kilku
lat na catym $wiecie uzywa sie robotéw chirurgicznych i nic
nie wskazuje na to, ze tendencja bedzie odwrotna - nie da sie
na nowo ,zakry¢ odkrycia”. Niedtugo mocno sie zdziwimy, gdy
powstang kabiny operacyjnie takie jak w filmie Prometheus.
Mamy bardzo zaawansowane metody sztucznej inteligencji, kto-
re niesamowicie mocno rozwinety sie w ostatnich kilku latach.
Duzy postep nastapit w systemach opartych na gtebokim ucze-
niu (Deep Learning) - dzieki nim jezdza autonomiczne samocho-
dy, a programy malujg obrazy i komponuja piosenki, co zaprzecza
w pewnym sensie tezie, ze tylko ludzie sg zdolni do kreatywnej
pracy.

Jak przygotowac sie na nadchodzace zmiany?

Obserwujac ogrom dziejacych sie zmian, dochodze do wniosku,
ze czwarta rewolucja przemystowa bedzie zupetnie inng bajka
w poréwnaniu do pierwszej, drugiej i trzeciej. Tempo postepu
naukowo - technicznego charakteryzuje sie szczegdlng gwat-
townoscia, a zakres poszerza sie. Swiatowa my$| naukowa moc-
no oddala sie od naszego codziennego doswiadczenia i coraz
mniejsza grupa specjalistéow moze zrozumie¢ dziejace sie zmia-
ny. Dzisiejsza automatyzacja sitg rzeczy obejmie wszystkich,
bez wzgledu na to, czy ktos jest pracownikiem fizycznym, czy
umystowym. Nie wiadomo, o ile zmniejszy sie liczba zawodow,
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w ktérych ludzie bedg niezbedni. Moze powstang nowe zawo-
dy, dzisiaj nieznane? Na pewno zmieni sie zakres obowigzkdow.
Nie ukrywam, ze w dzisiejszych czasach dtugoterminowe plano-
wanie kariery jest niemozliwe. Jak wobec tego przygotowac sie
na nadchodzace zmiany? Bedziemy musieli by¢ tak elastyczni, jak
jest to mozliwe. Powinnismy nieustannie inwestowac we wtasne
umiejetnosci, wyuczony zawdd moze nie wystarczy¢ do konca zy-
cia. Jezeli miatbym co$ doradzac na ten moment - warto zajac sie
programowaniem, bo nawet jesli ten proces bedzie kiedys zau-
tomatyzowany, to nie stanie sie to w najblizszych latach i nadal
bedziemy potrzebowali programistéw tworzacych zaawansowa-
ne systemy informatyczne. A umiejetnos$¢ logicznego myslenia
moze przydac sie np. podczas tworzenia osobowosci humano-
idalnych robotéw, opiekujacych sie osobami starszymi. Uwazam
tez, ze skupic sie warto na dziedzinach zwigzanych z przemystem
czasu wolnego, czyli grami, turystyka oraz hotelarstwem.

Zastanawiam sie nieustannie, czy to jest az tak wymarzona przy-
szto$¢... Moze z powodu inteligentnych maszyn zastepujacych
cztowieka nastapi kres rozwoju, a postepujacy wzrost automa-
tyzacji doprowadzi do nadmiaru débr? Tylko co wtedy beda robié
ludzie? Przerzuca sie pewnie na myslenie i powstanie gromada
inzynieréw, muzykéw lub filozoféw. Tylko co pocza¢, gdy i za fi-
lozofowanie wezma sie maszyny? Nuda, nuda, i jeszcze raz nuda
nas czeka drodzy czytelnicy... Na szczescie jest to daleka przy-
szto$¢ (mam taka nadzieje).
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‘Mieszkancy sar

aszym

najwiekszym kapitatem®

Z dr hab. Bogustawem Plawgo, profesorem UwB, ekspertem kluczowym w procesie opracowania
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 rozmawia Marcin Nawrocki.

Bogustaw Plawgo

Fot. arch. wtasne

Panie Profesorze, w codziennym Zyciu jesteSmy gtéwnie zajeci
biezacymi dziataniami i dos¢ tatwo mozemy stracic perspektywe
dokonan z poprzednich lat. Co sie zmienito w ciggu ostatnich 20 lat
w wojewddztwie podlaskim?

Trudno bytoby powiedziec, co sie nie zmienito. Podobnie jak caty
kraj, nasze wojewddztwo diametralnie sie zmienito, unowoczesnito,
przyblizylismy sie do tego, co widzieliSmy wczesniej w Europie za-
chodniej. | to w wielu ptaszczyznach zycia. Oczywiscie to, co rzuca
sie mieszkancom najbardziej w oczy, to zmiany otoczenia, drogi,
budynki, nowoczesna baza firm. Szczegdlnie w wiekszych miastach.
Oczywiscie poprawity sie nasze miejsca pracy. Cho¢ wcigz uwaza-
my, ze mamy jeszcze duzo przed soba, wzrosty dochody mieszkan-
cow i jakos¢ zycia. Jakosc¢ zycia nie tylko w kwestii dochodow, ale
takze w dostepie do kultury, ochrony zdrowia, edukacji. Wtasciwie
we wszystkich aspektach nasz region sie rozwinat. Chociaz, gdyby
sie blizej przejrzeé, to moze nieréwnomiernie. Zawsze porownujemy
sie zlepszymi. A te poréwnania ciagle wypadaja na nasza niekorzysc.
Nie udato nam sie zmniejszyc¢ dystansu rozwojowego do wiodacych
osrodkow. Mysle, ze w jednym aspekcie dokonali$my bardzo istotne-
go postepu - w jakosci zycia. Z réznych rankingéw wynika, szczegol-
nie w Biatymstoku, ale i w catym wojewddztwie, Ze jakosc¢ zycia stoi
na wysokim poziomie. Mozna powiedzieé, ze wyzszym niz sugero-
watby sam dochod na mieszkanca.

Czy o to chodzi, zeby poréwnywac sie do lepszych?

Poréwnywanie sie do lepszych jest zawsze nieco frustrujace. Nato-
miast w moim przekonaniu jest wtasciwe, bo oni wyznaczaja nam
cele. To sciganie ich jest forma uczenia sie. Jednak nie wystarczy
patrze¢, ile kto ma, ale pytanie dlaczego. Czym sie réznimy, jakie
sg zrédta tego dochodu czy zrddta jakiejs lepszej organizacji okreslo-
nej sfery zycia. | te 20 lat byto bardzo szybkim poscigiem za srednig
unijna. Tutaj mamy znaczace sukcesy. Wyjezdzajac z Biategostoku
do przecietnego miasta w Europie, nie widzimy wiekszych réznic.
Ten dystans nie wydaje sie tak wielki. Goscie zza granicy przyjezdza-
ja i nas chwala, ale przede wszystkim sami widzimy, ze dokonalismy

duzego postepu. Natomiast to, co jest minusem to fakt, ze ucieka nam
$rednia krajowa. Ten dystans, mierzony wielkoscig PKB, powoli, ale
jednak rosnie. Przy czym musimy mie¢ $wiadomos¢, ze na ta sred-
nig ogromy wptyw maja wielkie aglomeracje, na czele z Warszawa.
Poréownujac sie do sredniej krajowej z wytaczeniem aglomeracji,
uwazam, ze utrzymujemy swoja pozycje. Wbrew czynnikom, ktére
nam to utrudniaja. Jestesmy potozeni dalej od wiodacych osrodkow
gospodarczych w Europie, w pozycji peryferyjnej w skali kraju, nie
mamy tutaj naptywu inwestycji i duzych tradycji przemystowych.

Wspomniat Pan o peryferyjnym potozeniu. Jak w tym kontekscie
spojrze¢ na nasze potozenie transgraniczne? Na ile jest to nasza
mocna strong?

Od poczatku dostrzegali$my potozenie przygraniczne jako istotny
element. Co jednak osiagnelismy w ostatnich 20 latach? Wydaje sie,
ze jednak sytuacja na wschodzie przez te 20 lat byta na tyle trudna
i specyficzna, ze nie byto do zrobienia to, czego oczekiwalismy. By¢
moze nie w tym momencie historycznym. Wszystkie dane z kolei po-
kazuja, ze mimo peryferyjnego potozenia robimy inne interesy z Eu-
ropa. Naszym gtéwnym rynkiem, i to pogtebiajacym sie, sg Niemcy.
A nie wschdd. | by¢ moze obecnie jestesSmy ,skazani” na wspotpra-
ce z tymi mocniejszymi, ktdrzy sa w stanie od nas importowac, za-
opatrywac w technologie, od ktérych mozemy sie uczyc. A blizsza
wspoétpraca ze wschodem bedzie mozliwa, kiedy stanie sie bardziej
przewidywalnym, konkurencyjnym obszarem. To nie znaczy oczy-
wiscie, ze nie nalezy wspétpracowac ze wschodem. Tylko by¢ moze
nie powinien to byc¢ gtéwny punkt kolejnej strategii. Osobiscie uwa-
zatem, ze moze byc to szansa, ale doswiadczenia ostatnich lat, kon-
flikt na Ukrainie, zamkniecie sie Rosji, brak otwarcia sie na Biatorus,
pokazuja, ze ta granica jest silniejsza niz nam sie wydaje. To nie jest
tylko kreska na mapie. To jest granica w sposobie myslenia, w syste-
mach gospodarczych, gdzie zaczynaja nagle obowigzywac inne re-
guty. Widag, ze, jako region, realnie cigzymy ku Europie, a rola bramy
na wschdd, na ta chwile, nam po prostu nie wyszta.

Jak ocenia Pan z perspektywy 20 lat istnienia samorzadu inwesty-
cje infrastrukturalne, ktére zostaty zrealizowane na terenie woje-
wodztwa?

Weszlismy w ten okres z poczuciem gtebokiej potrzeby zmiany in-
frastruktury. Na to byty nastawione samorzady. | z jednej strony
nasze zapoznienia narzucaty takie myslenie, z drugiej wierzylismy -
chyba bezzasadnie - Zze sama infrastruktura zatatwi za nas rozwoj.
Uwazali$my, Ze jak bedziemy mieli dobra infrastrukture, to przyjada
inwestorzy i pobuduja nam obiekty produkcyjne, ze nasi przedsie-
biorcy natychmiast beda robi¢ wspaniate interesy. To prawda, infra-
strukture zmieniliSmy diametralnie. Ale troche przestonita nam inne
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aspekty rozwoju. Teraz jestesmy w zupetnie innym miejscu. Jesli cho-
dzi o ostatnig strategie, to infrastruktura zostata ustawiona jako in-
strument wspierania konkurencyjnosci i innych aspektow, a nie sama
w sobie. Ale czy rzeczywiscie ludzie tak mysla, czy samorzadowcy
maja juz takg Swiadomos¢? Nalezy pamietac, ze sa przyktady krajéw,
gdzie stworzono wspaniata infrastrukture i wcale to nie oznacza,
ze nastapit rozwdj. Takim krajem jest Hiszpania, gdzie majg wspania-
ta infrastrukture, a mtodzi ludzie wolg przyjechac do Polski, tu stu-
diowac, pracowad. Bo jezeli tam jest bezrobocie rzedu 30% i brak
dynamiki gospodarki, ktéra nie tworzy nowych miejsc pracy, to oni
wola Polske z jej gorsza niz w Hiszpanii infrastruktura. Pytam z kolei
swoich studentow, co bedzie, jesli bedziemy mieli szybka droge i kolej
do Warszawy, czy tu zostana. Oni sie tylko usmiechaja. Oczywiscie,
ze wsiada w pociag i odjada, jesli nie bedzie tu miejsc pracy. Dobrych
miejsc pracy. Po tych 20 latach jestesmy na etapie, gdzie jednoznacz-
nie trzeba powiedzie¢ - etap infrastruktury, jako gtéwnego punktu
rozwoju, mamy za soba.

Czy Panazdaniem realizujac dotychczasowe inwestycje wystarcza-
jaco wspieramy budowe nowoczesnej gospodarki?

Prosta infrastruktura nie prowadzi nas do konkurencyjnosci. Nato-
miast, jesli méwimy o doprowadzeniu drogi, gazu czy pradu o odpo-
wiednim zasilaniu do terendw inwestycyjnych, to tak, to taka infra-
strukture jeszcze powinnismy zrobi¢. Nie udawajmy, ze wszystko
stuzy konkurencyjnosci. Teraz powinnismy tez wspiera¢ budowe in-
frastruktury zaplecza badawczo-rozwojowego dla firm, infrastruktu-
ry naukowe;j. Ale tez nie kazdej, przeciez w skali kraju zbudowalismy
w ostatniej dekadzie wiele obiektéw uczelni wyzszych, ale jakos nie
ma ogolnego zachwytu, ze nam sie nauka rozwineta. To jest trudne.
Tu musimy sie uczy¢ od mocniejszych, bardziej rozwinietych regio-
néw w Europie, jak to robic i jaka infrastrukture rozwijac, ktéra bez-
posrednio bedzie stuzyta rozwojowi konkurencyjnosci. Teraz pytanie
czy poszczegodlni prezydenci miast, burmistrzowie sg gotowi mysleé
oinfrastrukturze innowacyjnego otoczenia gospodarki albo innowa-
cyjnego otoczenia spoteczenstwa, by dziataé na rzecz podwyzszania
jakosci edukacji i konkurencyjnosci naszych firm?

W jakim stopniu o sile regionalnej gospodarki stanowia innowacje
technologiczne, a na ile nasza wiedza, umiejetnosci czyli tzw. ka-
pitat ludzki?

Fot. Pawet Tadejko
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Sposréd czynnikdw rozwoju, ktére analizowalismy, jedynym, ktéry
przetrwat prébe czasu, s3 nasze zasoby ludzkie. Czyli mieszkancy
wraz ze swoja wiedzg oraz postawami przedsiebiorczosci. Jestesmy
spoteczenstwem bardzo przedsiebiorczym. W tym sensie, ze nie
jestesmy przyzwyczajeni do pracy wielkofabrycznej, ale do drobnej
przedsiebiorczosci. Z tej drobnej przedsiebiorczosci wyrasta wiele
firm, niektére z nich staja sie wieksze. Ludzie sg generalnie dobrze
wyksztatceni, mamy nieztg infrastrukture edukacyjna. Juz o tym
wspominatem, bogactwem nie jest raczej nasze przygraniczne poto-
Zenie, ani nawet jako oddzielny temat naturalne srodowisko, ale wta-
$nie ludzie. | na tym opiera sie gtéwnie rozwéj. Na ludziach. Z ostat-
nich danych wynika, ze jest u nas stosunkowo wysoki wskaznik oséb
zatrudnionych. Ten wskaznik rosnie. Czyli jestesmy spoteczerstwem
pracujacym. Natomiast, czy to juz etap rozwoju opartego na bada-
niach B+R? Wedtug mnie jeszcze nie. W wiekszosci przypadkéw, poza
pewnym wyjatkami, dziatamy wcigz konkurencyjnoscia cenowa. Nie
jestesmy jeszcze gospodarka innowacyjna w skali kraju. | nic w tym
dziwnego. To naturalny proces. Na poczatku powinnismy by¢ go-
spodarka, ktéra jest imitacyjna, ale imituje te najlepsze rozwiazania.
| dopiero potem jest w stanie przej$¢ na etap prowadzenia wtasnych
badan. Problem, ktory zostat zidentyfikowany w poprzednich latach
jest taki, ze ksztatcimy ludzi, czesto na wysokim poziomie, ale nie za-
wsze zgodnie z potrzebami pracodawcow. Dzis$ czesto kompetencje
przysztych pracownikéw przedsiebiorcy sami muszg ksztattowad,
a to obniza ich konkurencje, bo zajmuja sie ksztatceniem, a nie pro-
dukcja. Jesli nie stworzymy dla mtodych miejsc pracy, adekwatnych
do ich aspiracji, to wyjada. Wyjada tam, gdzie beda te miejsca pracy.
Wiec my musimy tworzy¢ miejsca pracy w nowoczesnych firmach,
gdzie mamy wysoki poziom technologiczny, gdzie te firmy konkuru-
ja na rynkach swiatowych, gdzie potrzeba inzynieréw, specjalistow,
managerow. | wtedy mtodziez zostanie.

Jak struktura naszej gospodarki wygladata 20 lat temu, jak wyglada
dzisiaj? Czy branze, ktore wtedy byty wiodace, wiodacymi pozosta-
ty, czy pojawity sie nowe?

Okazuje sig, ze rozwéj gospodarczy opiera sie na tradycjach. Jesli
nie ma tradycji, to rzadko sie zdarza, Zze pojawia sie zupetnie nowa
branza. Bo okazuje sig, ze nie ma ludzi, ktorzy sie znajg na tym, nie
ma doswiadczen. To praktyka pokazata nam, ze to, co byto, deter-
minuje to, co bedzie. Przy czym te branze przeszty bardzo gteboka
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restrukturyzacje. Wiele firm byto w ztej kondycji, upadaty, ale miaty
zalazki wiedzy, doswiadczen pracownikéow. W niektorych przypad-
kach zaprocentowato to tym, Ze te branze sie odrodzity. W zupet-
nie nowej odstonie. Przyktadem jest branza, ktora jest najbardziej
dynamiczna w skali catego wojewodztwa, czyli branza metalowa.
Ogromny przyrost produkcji, produkcja bardzo nowoczesna, inwe-
stycje, export, klastry. | dzieki komu sie odrodzito? Dzieki ludziom.
Gdyby przesledzi¢ zyciorysy tych, ktérzy buduja te firmy, to okaza-
toby sie, ze czesto doswiadczenie wywodzg z poprzednich struktur.
To doswiadczenie dzi$ procentuje. | tych ludzi jest coraz wiecej,
takze mtodych. Przeszlismy zatem ciekawa transformacje. Branze,
jakby nie s3 nowe, ale zupetnie inne. Zmiany dokonaty sie nie dzieki
wielkim kapitatom, ale dzieki ludziom. Okazato sie, ze nasz kapitat
tkwi w ludziach.

Cow ciggu dwdch dekad okazato sie najwiekszym rozczarowaniem,
a co przyjemnym zaskoczeniem?

Najwiekszym rozczarowaniem okazata sie turystyka jako motor na-
szego rozwoju. Stawialismy na nig w strategiach. Nawet dzis, jak wy-
chodzimy dzisiaj naulice i sie pytamy czym nasz region stoi? To czesto
ustyszymy, ze turystyka. W ostatniej perspektywie budzetowej Unii
wydalismy chyba z 1 mld zt na wsparcie turystyki. Czynilismy licz-
ne wysitki, wierzylismy, ze turystyka bedzie naszj sita. Jednak, ani
nie mamy masowego naptywu turystéw, ani nie jestesmy atrakcyjni
turystycznie. Musimy to sobie wreszcie uswiadomi¢. Mamy pewne
unikalne zasoby przyrodnicze w skali europejskiej, ale to nie sg atrak-
cje, ktore napedza turystow, dzieki ktérym bedzie mogto z niej zy¢
1,2 mIn mieszkancéw. To jeden z mitéw, z ktorymi musimy sie rozstac.
Oczywiscie w pewnych obszarach np.: Biatowiezy czy Augustowa
turystyka bedzie znaczacym elementem gospodarki, ale nie w skali
catego wojewddztwa. A turystyka byta we wszystkich strategiach
prawie na pierwszym miejscu, staraliSmy sie rozwijac ja w kazdej
gminie, nie majac chyba swiadomosci, dokad i do czego zmierzamy.

Natomiast co jest pozytywem? Chyba odrodzenie sie przemystu,
0 czym juz wspomniatem. Przemystu, ktéry tworzy realne miejsca
pracy i tym samym podnosi dobrobyt mieszkancéow. To jest w pewnej

pt. Pawet Tadejko

kontrze do myslenia, ze musimy stawiac na turystyke, powigzania
ze wschodem czy na srodowisko naturalne jako podstawe rozwoju.
Oczywiscie, to juz jest inny przemyst. Bardziej przyjazny srodowi-
sku, precyzyjny. Dzi$ zaciera sie niekiedy praca fizyczna i umystowa,
bo w nowoczesnym przemysle mamy nowoczesny sprzet i wysokiej
jakosci produkty eksportowane na caty swiat. Ale warto to zauwazyc¢
i wspierac. Przemyst ma dla naszego wojewddztwa, trzeba to wyraz-
nie powiedzie¢, szczegblne znaczenie. Bo jesteSmy wojewddztwem
stosunkowo biednym. Rynek wewnetrzny jest za maty, zeby gospo-
darka mogta sie rozwija¢, dlatego musimy eksportowac.

Gdzie Pana zdaniem mozemy by¢ za kolejne 10 lat? Czyli Podlaskie
2030.

Tu mamy dwie wizje. Jedna jest taka, ze zaczniemy tworzy¢ miejsca
pracy, na ktorych beda chciaty zostac nasze dzieci, tutaj beda inwe-
stowaty swéj kapitat i beda rozwijaty ta gospodarke i spoteczenstwo,
awysoka jakos¢ zycia bedzie wrecz przyciagata osoby z innych regio-
néw. Bytby to region moze nie przodujacy w zakresie PKB na miesz-
kanca, ale przodujacy w zakresie jakosci zycia z godnym wynagrodze-
niem, gdzie sie rozwijajag nowoczesne przemysty, byé moze w oparciu
o mate firmy, dziatajace w klastrach. Pewnie w konsekwencji przycia-
gajac powoli kapitat zewnetrzny, ktory by korzystat z tego otoczenia,
bliskosci kooperantéw czy naszych absolwentéw badz wspdtpracy
z wiodacymi kierunkami na uczelniach. Bytby to region dobry do zy-
ciaipracy. | drugiscenariusz, ze nie utrzymamy tych trendéw rozwo-
jowych, ze nie utrzymamy miejsc pracy i gtdwnym problemem bedzie
odptyw mieszkancow, szczegolnie mtodych. To doprowadzi do po-
gorszenia sie sytuacji firm, bo nie znajda pracownikéw, a jesli migra-
cje sie utrzymaja to tym bardziej. W konsekwencji firmy moga zaczac
sie od nas wynosi¢, zeby szukac pracownikéw. To bedzie oznaczato,
ze region bedzie podlegat jeszcze wiekszej peryferyzacji i degrada-
cji. Ale warto podkresli¢, Zze obecnie stoimy jeszcze przed wyborem
scenariusza, jeszcze to rozstrzygniecie nie zapadto, w ktoéra strone
rozwinie sie region. To zalezy od nas. Musimy dobrze wybiera¢, bo te
czynniki, na ktore liczyliSmy, czyli przygranicznosc, turystyka czy na-
turalne srodowisko, okazaty sie nieskuteczne. Jesli postawimy na to,
co sie rozwija, to moze byc tylko lepiej.
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Samorzad zmienia
oblicze regionu

B Pawet Staniurski

Ostatnie 20 lat funkcjonowania Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego to czas
intensywnej pracy na rzecz rozwoju regionu. Jest on widoczny m.in. poprzez zrealizowane
projekty infrastrukturalne. Ponizej prezentujemy Panstwu kilka bardzo waznych
inwestycji, ktore sg efektem dziatan kolejnych samorzadow wojewddztwa.

A Operai Filharmonia Podlaska - Europejskie
Centrum Sztuki w Biatymstoku to obecnie
najwieksza instytucja artystyczna w pétnocno-
wschodniej Polsce i najnowoczesniejsze centrum

kulturalne w tej czesci Europy.
Fot. UMWP/Wojciech Oksztol

<4 W ciaggu 20 lat funkcjonowania samorzadu

W naszym regionie zostata rozbudowana

i zmodernizowana sie¢ infrastruktury drogowej
(na zdjeciu droga i nowy most w Supraslu).

Fot. UMWP/Wojciech Oksztol
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¥V Nowy kampus Uniwersytetu w Biatymstoku
to nowoczesne sale wyktadowe i ¢wiczeniowe
oraz laboratoria, ktére przyczyniaja sie do popra-

wy jakosci wyksztatcenia absolwentéw.
Fot. UMWP/Wojciech Oksztol

A Dworzec PKS Nova w Biatymstoku to inwestycja zakoriczona w 2017 roku. V Monaster Zwiastowania Przenajswietszej
Poprawita ona znacznie warunki podrézy przez stolice naszego regionu. Bogurodzicy w Supraslu to unikatowy obiekt hi-
Fot. UMWP/Wojciech Oksztol storyczny. Dzieki rewitalizacji zabytkowych czesci

pomieszczen klasztornych odzyskat dawny blask
i stat sie przyjazny dla turystéw.
Fot. Pawet Tadejko

A Biatostockie Centrum Onkologii zyskato nowa siedzibe w 2015 roku. V¥ Regionalne Centrum Leczenia Bélu w Morikach
Jest to jedyna w wojewddztwie podlaskim placéwka zajmujaca sie zostato otwarte w 2016 roku. Jest to jedyny osro-
kompleksowym leczeniem chordb onkologicznych. dek w regionie wyspecjalizowany w leczeniu bélu,

Fot. UMWP/Wojciech Oksztol do ktorego przyjezdzaja pacjenci z catej Polski.

Fot. Jarostaw Pokolericzuk, dyrektor SP ZOZ w Motikach

<« WOSIR Szelment zostat wybudowany w latach

2007-2008. Jest to nowoczesny osrodek narciar-
ski, umozliwiajacy aktywny wypoczynek oraz
zwiedzanie malowniczej Suwalszczyzny.

Fot. UMWP/Wojciech Oksztol
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Na

Kamil Gotaszewski .

Dwudziestolecie pracy Samorzadu Wojew

Dzi$ obszar pétnocno-wschodniej Polski jest jednym z najchet-
niej odwiedzanych miejsc, nie tylko przez obywateli naszego kraju.
Podlaskie przykuwa uwage turystéw spuscizng wspétistniejacych
tu od wielu lat kultur oraz unikatowa otoczka przyrody. Choc niekto-
re miejsca podziwiamy od wielu lat, to najwieksza dynamika rozwo-
ju regionu, rowniez w kontekscie budowy bazy turystycznej, miata
miejsce w ostatnim dwudziestoleciu.

Za punkt wyjsciaomawianych przemian mozemy przyjac¢ uchwalenie
trzech Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Podlaskiego przez Sejmik
Wojewddztwa Podlaskiego. Wchodzity w zycie kolejno w latach
2000, 2006 i 2013. Gtéwne zatozenie to miedzy innymi utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i rozwoj infrastruktury
technicznej, otwierajacej region nie tylko dla mieszkancéw i inwesto-
row, ale rowniez turystow.

Waznym wydarzeniem byto utworzenie 22 pazdziernika 2002 roku
Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej. Jej celem jest
kreowanie pozytywnego wizerunku regionu na krajowych i zagra-
nicznych rynkach turystycznych. PROT, jako stowarzyszenie, wspot-
pracuje zorganami administracji rzadowej i samorzadowej oraz pod-
miotami gospodarczymi, dziatajagcymi w zakresie turystyki.

W ramach zintegrowanej kampanii promocyjnej, Samorzad Woje-
woédztwa Podlaskiego, dzieki srodkom z UE, zrealizowat w latach
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Podlaskiego
turystyki.
dach

Dolina rzeki Suprasl,
. okolice Jurowcéw
Fot. Matgorzata Pawelczyk

2013-2015 projekt ,,Podlaskie - odwieczna potrzeba natury”.
Zaktadat m.in. wyposazenie dziatajacego w strukturach PROT Cen-
trum Informacji Turystycznej w materiaty turystyczne, wydawane
w czterech jezykach. Ciekawym narzedziem promocji jest strona
internetowa Odkryj Podlaskie (www.odkryjpodlaskie.pl), ktora réw-
niez powstata dzieki temu projektowi. Ponadto nasze wojewddztwo
prezentowato swojg oferte w ogoélnopolskich i zagranicznych targach
turystycznych, np. w niemieckim Dingolfing i wtoskiej Cortonie.

Od 2003 roku Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
wspdlnie z partnerem merytorycznym - PROT, organizuje rokrocznie
regionalny konkurs, ktérego celem jest wytonienie najlepszych pro-
duktoéw turystycznych. Dziesiec najlepszych propozycji dostaje Cer-
tyfikaty Polskiej Organizacji Turystycznej oraz mozliwosé promocji
na poziomie ogdlnopolskim. Idea przyjeta sie znakomicie, a efektem
jest wyodrebnianie nowych regionalnych produktéw. W 2009 roku
Ztoty Certyfikat POT (wygrana na poziomie ogdlnopolskim) otrzy-
mat ,Kanat Augustowski - szlak papieski”.

Pozostajac w temacie szlakéw turystycznych, nalezy podkreslic,
ze takich tematycznych tras jest w naszym regionie znacznie wiecej.
Bogactwo wielu kultur, przenikajacych sie na terenie wojewddztwa
podlaskiego, umozliwia takze rozwdj turystyki kulturowej. Oprécz
poznania obiektéw dziedzictwa kulturowego, uczestnictwa w uro-
czystosciach religijnych, festiwalach folklorystycznych, lokalnych
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Swietach, poznanie historii i zwyczajéw regionu
jest mozliwe réwniez poprzez przebycie m.in. na-
stepujacych szlakéw:

B Szlak Tatarski - prowadzacy ziemiami niegdys
zamieszkatymi przez polskich Tataréw w XVII
wieku. Na trasie pozostaty meczety i cmentarze
(mizary). Orientalne eksponaty odnalez¢ mozna
w Muzeum Ziemi Sokdlskiej i Muzeum Histo-
rycznym w Biatymstoku. Szlak prowadzi przez
miejscowosci wielokulturowej spotecznosci,
m.in. Suprasl, Sokétke i Krynki.

B Kraina Otwartych Okiennic - natrasie sg zabyt-
kowe drewniane cerkwie i kaplice prawostawne
z XIX w., krzyze przydrozne oraz drewniane bu-
dynki mieszkalne z bogato zdobionymi okienni-
cami z konca XIXi poczatku XX w. Wiedzie przez
wsie: Trzescianka, Soce i Puchty w dolinie Narwi.

B Szlak Kupiecki - prowadzi przez najbardziej in-
teresujace fragmenty doliny Bugu, zwane ,pod-
laskim przetomem Bugu”. Dtugos¢ trasy wynosi
86 km i przebiega przez miejscowosci Sutno,
Sycze, Krupice, Drohiczyn, Arrasy.

B Szlak religii wojewoddztwa podlaskiego - trasa
pierwsza prowadzi przez réznorodne etnicznie
i wyznaniowo tereny wschodnie wojewddztwa
podlaskiego; trasa druga - tereny zamieszkane
w wiekszosci przez ludnos$c prawostawna. Prze-
bieg drogi to: Drohiczyn - Grabarka - Hajnéwka
- Biatowieza - Tykocin - Krypno - Biatystok -
Swieta Woda - Krynki - Bohoniki - Rézanystok
- Studzieniczna - Wigry - Wodzitki.

m Szlak Rekodzieta Ludowego - trasa zanikajacych
dzi$ rzemiost. Prowadzi przez Biatystok, Czarng
Biatostocka, Czarng Wies Koscielna, tapczyn,
Zamczysk, Janéw i Sokotke.

B Szlak Kulturowy ,Carski Hostine¢” - przebiega
przez: Studziwody, Bielsk Podlaski, Widowo,

Uzyki, toknice, Podrzeczany, Czyze, Osdéwke,
Kojty, Nowe Berezowo, Czyzyki, Hajnéwke.
Dawniej byta to droga, prowadzaca przez Bielsk
do Biatowiezy, ktéra podrézowali rosyjscy caro-
wie, ksiazeta, arystokraci.

B Szlak ,Drzewo i Sacrum” - obejmuje m.in.: gminy
Hajnéwka, Orla i Dubicze Cerkiewne. Na szlaku
znajduja sie drewniane budynki z XIX-wiecznym
systemem zabudowy, Swiatynie, a takze zabytki
przyrody i znaleziska archeologiczne.

B Szlak Dziedzictwa Zydowskiego w Biatymstoku
- piesza i znakowana trasa turystyczna. Znaj-
duje sie na niej 36 miejsc zwigzanych z historia
Zydéw.

® Szlak Prawostawnych Swiatyr - wiedzie przez
urokliwe wsie i miasteczka okolic Biategostoku
i Puszczy Biatowieskiej. Mozna na nim zobaczy¢
drewniane cerkwie, kapliczki, krzyze wotywne.
Trasa przebiega od Biategostoku przez Zabtu-
doéw, Hryniewicze Duze, Czyze, Hajnéwke, Na-
rew, Topolany do Michatowa.

® Szlak Swietej Wody - posiada walory trasy spa-
cerowej w poblizu Biategostoku i taczy ze soba
atrakcyjne historycznie i krajoznawczo miejsca.
Rozpoczyna sie w Biatymstoku, dalej biegnie
przez Nowodworce, Wasilkéw, Swieta Wode,
Dabréwki, Studzianki i dociera do Suprasla.

To tylko ciekawsze przyktady wytyczonych tras tu-
rystycznych. Niektére powstaty niedawno, a biorac
pod uwage malowniczos¢ i réznorodnos¢ kulturo-
wa regionu, mozliwe jest, ze w nastepnych latach
beda otwierane kolejne szlaki. Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Podlaskiego oraz Podlaska Re-
gionalna Organizacja Turystyczna promuja takie
atrakcyjne miejsca, wydajac foldery, zawierajace
mapy, najwazniejsze informacje i cieckawostki.

A Wedrujac przez Podlaskie,
warto przeptynac sie statkiem
po Kanale Augustowskim

Fot. arch. UMWP

¥ Do peret wsréd podlaskich wod
bez watpienia mozemy zaliczy¢
Jezioro Necko w Augustowie

Fot. Jerzy Gumowski
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'"RODOWE o
nrjt?NE W RUDAV\CI:

A Przejécie graniczne w Rudawce umozliwia w sezonie letnim ruch bezwizowy przy wykorzystaniu $rodkéw transportu wodnego, a takze

przemieszczajac sie pieszo i rowerem
Fot. arch. UMWP

WP

GreenVelo

Fot. arch.‘-L-{MWP

Trasy turystyczne mozemy przemierzac na rézne sposoby. Obecna
infrastruktura umozliwia zwiedzanie ciekawych miejsc nie tylko
pieszo, ale przyktadowo réwniez przemieszczajac sie rowerem.

W tym kontekscie warto wspomnieé o zrealizowanym projekcie
unijnym (koszt 275 min zt) pod nazwa ,,Trasy Rowerowe w Polsce
Wschodniej 2007-2013". Celem byta poprawa bezpieczenstwa
ruchu drogowego poprzez wydzielenie odpowiednich $ciezek
rowerowych. Program zaktadat takze powstanie spéjnego komu-
nikacyjnie i wizualnie systemu tras, majacego charakter ponadre-
gionalnego produktu turystycznego pod nazwa ,,Wschodni Szlak
Rowerowy Green Velo”. To najdtuzsza trasa rowerowa w Polsce,
majaca blisko 2000 km dtugosci. Przebiega przez obszar pieciu wo-
jewodztw Polski Wschodniej. Najdtuzszy odcinek obejmuje Pod-
laskie i liczy 598 km. W efekcie trasy rowerowe Polski Wschodniej
utworzyty spéjna sie, ktora obejmuje: atrakcje turystyczne i Sciez-
ki tematyczne, miejsca cenne przyrodniczo, baze noclegowa, wazne
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Fot:Jeiz) Glimawski

wezty komunikacyjne i przesiadkowe oraz infrastrukture do obstugi
ruchu rowerowego.

Turysci moga swobodnie zwiedzac regionalne atrakcje takze prze-
mierzajac podlaskie wody. Dobrym przyktadem jest Kanat Augu-
stowski oraz rzeki Biebrza i Narew. Pozostajac w tematyce szlakéw,
warto wspomnie¢ o kolejnym duzym projekcie (z 2009 r.) wspotfi-
nansowanym przez Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego. Dotyczyt
poprawy infrastruktury i rozbudowy szlaku Kréla Stefana Batore-
go. Jego historia siega wieku XVI, kiedy to droga wodna prowadzaca
od Warszawy az po Kanat Augustowski otrzymata wtasnie imie kroéla.
Szlak przebiega wzdtuz rzeki Wista, Kanatu Zerariskiego, Zalewu
Zegrzynskiego, rzek Narew i Biebrza, Kanatu Augustowskiego
oraz rzeki Niemen. W miejscowosciach objetych projektem opraco-
wano rozwdéj m.in. infrastruktury wodnej i komunikacyjnej, punktow
widokowych, bazy noclegowej i gastronomicznej oraz nowych tras
turystycznych.
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Innym duzym projektem unijnym (2010r.) wspotfinansowanym przez
UMWP byta,,Koncepcja rewitalizacji i rozbudowy drogi wodnej mig-
dzy wielkimi jeziorami mazurskimi a Kanatem Augustowskim na ob-
szarze wojewodztw podlaskiego i warminsko - mazurskiego”. Celem
byta realizacja konkurencyjnego produktu turystycznego w postaci
nowego szlaku, czyli drogi wodnej taczacej Wielkie Jeziora Mazur-
skie z Kanatem Augustowskim. Dzieki inwestycji nastapito unikalne
potaczenie jezior i kanatéw turystycznych w atrakcyjne trasy wodne,
umozliwiajace dalekie rejsy i wedrowki.

Turysci rozpoczynajacy wedrowke w Podlaskiem moga zatem ptyn-
nie przemieszczac sie takze poza jego granice wytyczonymi Sciez-
kami. Nie tylko w obrebie naszego kraju. W przypadku pogranicza
polsko-biatoruskiego potencjat turystyczny oparty jest na dwoch
zasadniczych obszarach i wiodacych transgranicznych markach tu-
rystycznych: Kanat Augustowski i Puszcza Biatowieska.

Od 16 kwietnia 2005 roku, dzieki umowie miedzy Rzagdem Rzeczy-
pospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Biatoruskiej, uruchomione
zostato ogoélnodostepne przejscie graniczne Biatowieza-Piererow,
na ktérym obowiazuje ruch pieszo-rowerowy. Czynne jest przez
caty rok, wokresie od 1 kwietnia do 30 wrzesnia, w godz. 8.00-20.00
czasu polskiego, aod 1 pazdziernika do 31 marcaw godz. 8.00-18.00.

Natomiast 30 kwietnia 2005 roku otwarto polsko-biatoruskie
rzeczne przejscie graniczne Rudawka -Lesnaja przy Kanale Au-
gustowskim. Czynne jest od 1 maja do 1 pazdziernika w godzi-
nach 7.00-19.00 dla miedzynarodowego ruchu osobowego przy
wykorzystaniu srodkéw transportu wodnego. Z kolei 28 kwiet-
nia 2017 roku Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego
wspolnie ze strong biatoruska doprowadzit do zmiany statusu tego
przejscia granicznego w sezonie letnim. Od 28 kwietnia do 1 paz-
dziernika, oprocz przejscia wodnego, obowiazuje juz takze ruch
pieszy i rowerowy.

Na koniec naszego krétkiego podsumowania wojewddzkich
osiggnie¢ w turystyce warto wspomnie¢ o bazie noclegowe;j.
Od 1 kwietnia 2006 roku Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego
zaszeregowuje obiekty hotelarskie, nadajac im kategorie oraz
prowadzi ewidencje. Obecnie w spisie znajduje sie 66 obiektow,
w tym: 50 hoteli, dwa motele, dziesie¢ pensjonatéow i cztery kem-
pingi. Najwyzsza kategoria (pie¢ gwiazdek) moze pochwali¢ sie
Hotel Royal przy Rynku Kosciuszki w Biatymstoku. Zaraz za nim
plasuja sie inne obiekty o bardzo wysokim standardzie (cztery
gwiazdki), np. Hotel Zubréwka w Biatowiezy czy Hotel Cristal, Ho-
tel Branicki i Hotel Gotebiewski mieszczace sie w stolicy naszego
wojewddztwa.

V¥ Podlaskie szlaki turystyczne rozciagaja sie przez piekne, malownicze okolice o zabytkowej architekturze. Na zdjeciu zamek w Tykocinie

Fot. Pawet Tadejko
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SPORT

Sukcesy sportowe

DOPrawWa

Kamil Gotaszewski

Nfrastruktury

Yl =

Fot.arch. UMWP

Nowoczesne obiekty, programy edukacyjne, turnieje i nagrody za osiggniecia sportowe.
Dwudzieste urodziny samorzadu wojewddztwa podlaskiego spinajg klamrg wydarzenia
przetomowe dla rozwoju regionu. W tym artykule podsumowujemy dotychczasowe
rezultaty najciekawszych wojewddzkich przedsiewziec¢ sportowych.

Sprawnos$¢ fizyczna w obecnych czasach jest niezwykle wazna
z uwagi na niepokojace prognozy o pogarszajacym sie zdrowiu
spoteczenstwa polskiego. Wedtug danych Swiatowego Indeksu
Bezpieczenstwa Zywnosciowego, w 2017 roku nasz kraj plasowat
sie na széstym miejscu w Europie pod wzgledem otytosci. Problem
dotyczyt nie tylko oséb dorostych, lecz takze dzieci. Rozwazania
na temat przyczyn takiego stanu rzeczy zostawimy na inna okazje.
Wojewddztwa podlaskiego ten problem w ostatnich latach nie do-
tknat w tak duzym stopniu, jak inne najwieksze regiony Polski. Ra-
port opracowany przez instytut Millward Brown z 2015 roku podat
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klasyfikacje wojewddztw najmniej otytych. Podlaskie w tym zesta-
wieniu wypadto przyzwoicie, zajmujac wysokie szdste miejsce.

Na stan zdrowia wptyw ma wiele czynnikéw. Jednym z nich jest
poziom dostepu i jako$¢ infrastruktury sportowej, co przektada
sie na zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancéw. Wobec po-
wyzszego Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego we wspdtpracy
z organami rzagdowymi finansuje odpowiednie inwestycje i wdra-
Zza w zycie strategie systemowe popularyzujace sport, szczegélnie
wsrod dzieci i mtodziezy.
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Pierwszym krokiem byt Program Rozwoju Bazy Sportowej Woje-
wodztwa Podlaskiego, ktory funkcjonowat do 2016 roku. Ze srod-
kéw Ministerstwa Sportu i Turystyki kwotg 130 min zt wsparto
budowe nowych hal sportowych, sal gimnastycznych, krytych pty-
walni, stadionéw pitkarskich i lekkoatletycznych, boisk do gier oraz
przeprowadzono modernizacje istniejacej infrastruktury sportowe;j.

Ciekawa propozycja dla dzieci byt ogdlnopolski Program Maty
Mistrz. Ideg byto zachecenie uczniéw do ksztattowania umiejetno-
$ci ruchowych oraz nawykéw dotyczacych zdrowego stylu zycia.
Program ministerialny przewidywat zajecia wychowania fizycznego
w klasach I-11l szkét podstawowych. Obejmowat szes$¢ zasadniczych
blokéw sportowych z mozliwoscia poszerzenia o pokrewne dziedzi-
ny. W kazdym bloku uczen miat szanse opanowania umiejetnosci
i wiedzy, za ktére byt odpowiednio nagradzany. Dzieci sprawdzaty
sie w réznych aktywnosciach, np. ksztattujac umiejetnosci lekkoatle-
tyczne, saneczkarskie, rowerowe i pitkarskie. Program funkcjonowat
w latach 2014-2016, a wartos¢ dofinansowania UMWP wyniosta
ponad 212 500 zt.

Najmtodsi mogli sprawdzic¢ swoje zdolnosci takze podczas realizacji
trzech innych duzych ogélnopolskich programéw: Umiem Ptywa¢,
Multisport/Junior oraz Lekkoatletyka Dla Kazdego.

Ten ostatni w naszym regionie promuja najwieksze gwiazdy lekko-
atletyczne z wojewddztwa podlaskiego. W minionych latach zaan-
gazowani w realizacje projektu byli m.in. mtociarz Podlasia Biaty-
stok i mistrz Polski Wojciech Nowicki oraz pochodzaca z Bielska
Podlaskiego multimedalistka imprez miedzynarodowych - skocz-
kini wzwyz Kamila Li¢winko. Program zostat opracowany przez
specjalistéw, menedzerdow oraz trenerdw lekkiej atletyki. Zaktada
organizacje i prowadzenie zaje¢ ruchowych w klasach I-I1l szkét
podstawowych wojewddztwa podlaskiego przez wykwalifikowa-
nych nauczycieli w ramach zaje¢ WF. Celem jest takze prowadze-
nie ¢wiczen pozalekcyjnych z dzie¢mi i mtodziezg od IV klasy oraz
organizacja eventéw i obozoéw sportowych. Program funkcjonuje
od 2015 roku, a wartos¢ dofinansowania z UMWP wynosi ponad
235000 zt.

Podobne zatozenia spetniat projekt Multisport Junior. Miat na celu
zwiekszenie liczby dzieci i mtodziezy uczestniczacej w systemie ry-
walizacji sportowej, co w perspektywie powinno przetozyc sie na po-
prawe wynikdw w imprezach rangi miedzynarodowej. Program nie
obejmowat zawodnikéw powotanych do kadry wojewodzkiej oraz
uczniéw oddziatéw sportowych. Samorzad wojewddztwa przezna-
czyt na projekt 620 000 zt.

Program Umiem Ptywac to z kolei propozycja dla uczniéow klas
I-11l szkot podstawowych. Zaktada systematyczny i powszechny
udziat dzieci w pozalekcyjnych zajeciach nauki ptywania, a przede

wszystkim dotarcie do ucznidéw zamieszkatych w miejscowosciach,
w ktoérych nie ma krytej ptywalni. Funkcjonuje od 2014 roku. Dofi-
nansowanie zUMWP wynosi 517,500 zt.

Natomiast do mtodych adeptéw pitki noznej i nie tylko adresowany
byt ministerialny program Moje Boisko Orlik, realizowany w latach
2008-2012. W tym czasie w wojewddztwie podlaskim wybudowano
77 nowoczesnych, bezpiecznych komplekséw sportowych. To bo-
iska z trawa syntetyczna, nawierzchnia poliuretanowa oraz obiekty
szatniowo-sanitarne. Umozliwiajg uprawianie réznych dyscyplin.

Zarzad wojewddztwa rozdysponowat ponadto kwote blisko 30 min zt
na zadania zlecone (dotacje), realizowane przez okregowe zwiazki
sportowe we wszystkich dyscyplinach na organizacje zawodéw i im-
prez o zasiegu wojewodzkim i ogdlnopolskim.

Oproécz tego w ramach dotacji finansowane sa kluby w Systemie
Sportu Mtodziezowego za zdobyte punkty w Miedzywojewddzkich
Mistrzostwach Mtodzikéw, Ogdlnopolskiej Olimpiadzie Mtodziezy,
Mistrzostwach Polski Junioréw i Mtodziezowych Mistrzostwach
Polski.

Sportowa wizytowka regionu jest bez watpienia Stadion Miejski
w Biatymstoku, powstaty w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013. Projekt
inwestycji byt wspotfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu
panstwa. To najwiekszy i najnowoczesniejszy obiekt w pétnocno-
-wschodniej Polsce, pozwalajacy na organizacje réznego rodzaju
wydarzen o charakterze sportowym, kulturalno-rozrywkowym, biz-
nesowym czy towarzyskim. Dysponuje ponad 22 tys. miejsc na try-
bunach.

Na zakonczenie przypominamy o Nagrodach Marszatka Wojewodz-
twa Podlaskiego za wyniki sportowe dla najwybitniejszych postaci
naszego regionu. Zarzad wojewddztwa od 2004 r. honoruje w ten
sposob najlepszych zawodnikéw, treneréw oraz dziataczy sporto-
wych. Wybierani sa w kategoriach: Najlepszy Sportowiec, Najlepszy
Mtody Sportowiec, Najlepszy Sportowiec Niepetnosprawny, Najlep-
szy Trener oraz za catoksztatt dziatalnosci w zakresie sportu.

¥ Skoczkini wzwyz Kamila Liéwinko (z lewej) podczas podsumowania
ubiegtorocznej edycji programu Lekkoatletyka Dla Kazdego
Fot. UMWP/Michat Kiejko

PODLASKIE WROTA
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Decyzje Sejmiku
Wojewodztwa Podlaskiego

M llona Karpacz

800 tys. zt na zakup sprzetu
ratowniczo-gasniczego

Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego udzielit wsparcia finansowego
jednostkom samorzadu terytorialnego z naszego regionu na zakup
sprzetu ratowniczo-gasniczego oraz umundurowania dla jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych. Pomoc finansowa zostata udzie-
lona w formie dotacji celowej ze srodkéw budzetu wojewddztwa
podlaskiego na 2018 rok. tacznie 800 tys. zt. dotacji trafito do 105
samorzadow. Otrzymane fundusze pozwola na zakup m.in. specja-
listycznej odziezy ochronnej, butéw, rekawic strazackich, hetmow,
systeméw selektywnego powiadamiania czy agregatéw oddymia-
jacych. Sprzet ten z pewnoscia znaczaco poprawi bezpieczernstwo
mieszkancow naszego regionu, natomiast strazakom pozwoli na sku-
teczniejsze neutralizowanie zagrozenia.

Ponad 6 min zt dotacji dla podlaskich szpitali

Radni Sejmiku przyznali po 3 min zt dotacji dla Szpitala Wojewddz-
kiego w Biatymstoku oraz Szpitala Wojewddzkiego w Suwatkach.
Przekazane srodki pozwolg kazdej z placowek na zakup jednego
tomografu komputerowego. Tomografy, ktére znajduja sie obecnie
w dyspozycji obydwu szpitali, s3 juz mocno zuzyte i coraz czesciej sie
psuja. Nowy sprzet wptynie na skrécenie kolejek na badania tomogra-
ficzne, a co najwazniejsze poprawi sie szybkosc i jakos¢ diagnostyki.
Wsparcie finansowe radni wojewddzcy przyznali takze Szpitalowi
Psychiatrycznemu w Choroszczy. Kwota 86 tys. zt przeznaczona
zostanie na zakup m.in. przenosnego defibrylatora z wyposazeniem
oraz pompy infuzyjnej.

700 tys. zt dofinansowania

dla WOSIR Szelment

Dyskusja nad tematem udzielenia dofinansowania Wojewddzkiemu
Osrodkowi Sportu i Rekreacji Szelment byta dos¢ burzliwa i trwata
od lutego br. Spierano sie o to, czy warto inwestowac w osrodek. Po-
jawiaty sie propozycje, aby poszukac oszczednosci w spdtce, zawie-
si¢ dziatalnosc ,Szelmentu” poza sezonem, a nawet poszukac kupca
na osrodek. Z drugiej strony pojawiaty sie gtosy méwiace o tym, ze za-
den osrodek sportu i rekreacji nie przynosi dochodéw i samorzady
licza sie z tym, ze trzeba je dofinansowywac. Radni Wojewddztwa
ostatecznie zdecydowali o dokapitalizowaniu WOSIR Szelment. Pie-
nigdze zapobiegna pogtebianiu sie problemoéw finansowych spotki
oraz pozwolg zrealizowac zaplanowane przedsiewziecia.

*FFot. UMWP/Wojciech Oksztol

NR 2 CZERWIEC 2018 29



i [
Decyzje Zarzadu

30

Wojewodztwa

M llona Karpacz

Modernizacja Domu Seniora

w gminie Piatnica

181 tys. dofinansowania z RPOWP trafito do Dziennego Domu
Seniora-WIGOR w Goérkach-Sypniewie. Gmina Pigtnica nalezaca
do LGD Stowarzyszenie ,Sasiedzi” zgtosita ten projekt do konkursu
ogtoszonego przez LGD. Budynek, w ktorym seniorzy spedzaja czas,
ulegnie modernizacji. Zostanie on ocieplony, a do tego zyska nowa
fasade. W planach jest takze budowa boiska do pitki siatkowej oraz
sitowni zewnetrznej. Prace przewiduja dodatkowo ulepszenie drogi
dojazdowej do budynku, ktéra ma by¢ utwardzona.

Miliony na przebudowe linii kolejowych

Spétka PKP Polskie Linie Kolejowe uzyskata pienigdze na remont linii
kolejowych. Przebudowie ulegna dwie linie: nr 57 na odcinku Kuz-
nica Biatostocka - Geniusze oraz linia nr 923 na odcinku Bufatowo
Wschéd - Bufatowo. 73 min zt dofinansowania pochodzi z RPOWP.
Roboty budowlane beda odbywac sie na 28 kilometrach linii kole-
jowych i 17 przejazdach kolejowych. Prace zakorcza sie pod koniec
2020 roku.

Dotacje dla Lokalnej Grupy Dziatania

Stowarzyszenie ,Sasiedzi”

Blisko 800 tys. zt dotacji zRPOWP otrzymaja cztery gminy nalezace

do LGD Stowarzyszenie ,Sasiedzi”. Pozyskane srodki przeznaczone
zostang na rozwdj infrastruktury spotecznej. Gmina Wizna dzieki
dotacji w wysokosci 199 tys. zt wybuduje place zabaw i sitownie
na $wiezym powietrzu. Gmina Sniadowo wykona tereny rekreacyjne
dla dzieci i dorostych (200 tys. zt).W miejscowosci Tarnowo lezacej
w gminie Miastkowo, powstanie boisko wielofunkcyjne. Kwota do-
finansowania wyniosta 199 tys. zt. Swietlice wiejska zyskaja miesz-
kancy wsi Stara tomza z gminy tomza. Dotacja na realizacje tego
projektu wyniosta 202 tys. zt

Fot.UMWP/Wojciech Oksztol

Umowy z partnerami KSOW podpisane

Niemal 640 tys. zt dotacji trafi do 23 partneréw Krajowej Sieci Ob-
szarow Wiejskich. Wsréd nich sa m.in.: LGD- Puszcza Knyszynska,
Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej, Podlaska Izba Rolnicza, Uniwersytet
w Biatymstoku oraz Stowarzyszenie ,Korycianki”. Srodki te umozli-
Wwig organizacje: konferencji merytorycznych, wyjazdéw studyjnych,
targow produktow lokalnych oraz szkolen dla cztonkéw Lokalnych
Grup Dziatania. Pieniadze zostaty przyznane na realizacje projektéw
wybranych w ramach Planu Operacyjnego KSOW nalata2018-2019.

Przebudowa zabytkowego

budynku koszar w Grajewie

Ponad 720 tys. zt dofinansowania z RPOWP otrzyma Grajewskie
Centrum Kultury. Kwote te przeznaczy na prace konserwatorskie
oraz remont zabytkowego budynku dawnych koszar. Obecnie bu-
dynek jest uzytkowany przez GCK. Inwestycja ma zwiekszy¢ jego
dostepnosc dla mieszkancow, turystéw i wszystkich osob, ktoére
sg zainteresowane dziedzictwem kulturowym regionu.

Wsparcie projektow
kulturalnych w regionie

Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego przyznat 100 tys. zt dla WOAK-
-u na inicjatywy zwiagzane z obchodami 100. rocznicy odzyskania
niepodlegtosci. Kwote te Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury
rozdysponuje pomiedzy 20 gminnymi osrodkami kultury. Beda one
realizowac projekty zwigzane m.in. z wydaniem ptyty, realizacja kon-
certow patriotycznych, czy wystaw okolicznosciowych. Dzieki temu
w catym regionie bedzie mozna godnie i ciekawie Swietowac setng
rocznice odzyskania niepodlegtosci.

8,5 milionéw ztotych na oswiate

Szkota Podstawowa w Wiznie, w Dobrzyniéwce, w Dubiczach Cer-
kiewnych czy Liceum Ogdlnoksztatcacego w Monkach - to tylko
niektore sposrod 15 szkot, ktdre otrzymaty dotacje z RPOWP. £acz-
na kwota 8,5 min zt dofinansowania przeznaczona zostanie na roz-
wijanie wsrod ucznidow kompetencji niezbednych na rynku pracy,
np. porozumiewania sie w jezykach obcych, naukowo-technicznych
czy informatycznych. Swoje umiejetnosci beda mogli tez doskonali¢
nauczyciele. Oprocz tego szkoty zyskaja nowe wyposazenie pracow-
ni do nauczania matematyki, przedmiotéw przyrodniczych oraz sal
informatycznych.

PODLASKIE WROTA
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Podlaska ,normalnos¢”
promieniuje na swiat

M Z dr Pawtem Grabowskim, zatoZycielem pierwszego w Polsce wiejskiego Hospicjum im. Proroka Eliasza
z siedzibg w Michatowie, laureatem Podlaskiej Marki, rozmawiajq llona Karpacz i Pawet Staniurski

Zacznijmy od poczatku. Chociaz duzo sie o Panu
i domowym hospicjum méwi, to tak naprawde
Pana historia jest mato znana. Jak sie Pan znalazt
na Podlasiu?

Ukonczytem Uniwersytet Jagiellonski w Kra-
kowie, zdobywajac dyplom na Wydziale Stoma-
tologii oraz na Wydziale Lekarskim Collegium
Medicum UJ. Nastepnie zdobytem specjalizacje
z zakresu chirurgii twarzowo-szczekowej. Praco-
watem w klinikach chirurgii twarzowo-szczeko-
wej i w koncu w Centrum Onkologii na Ursynowie
w Klinice Nowotworéw Gtowy i Szyi. To wtasnie
tam spotkatem sie z ludZmi, ktérym nie udato sie
wygrac z choroba. To byty osoby, ktérym lekarz
w pewnym momencie musiat powiedzieé, ze nic
sie nie da zrobic i dawat im skierowanie do lekarza
rodzinnego, do domu, badz hospicjum - jezeli byto
ono w miejscu zamieszkania. Pracowatem w war-
szawskich hospicjach na Ursynowie, Krakowskim
Przedmiesciu oraz w hospicjum w Btoniu pod
Warszawa. Nastepnie otworzytem specjalizacje
z medycyny paliatywnej. W moim zyciu nastapit
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pewien epizod, ktéry sktonit mnie do przewartosciowania wszystkiego. Pomyslatem,
ze skoro zycie jest tak kruche, to moge zrobic co$ tak szalonego, jak utworzenie ho-
spicjum tam, gdzie nie miato ono szans powstac¢. Wybor padt na Podlasie. Zaczeto
sie to od nawiazania kontaktu z prawostawnym duchownym ks. Henrykiem Paproc-
kim, z ktérym podzielitem sie pomystem utworzenia hospicjum. Skontaktowat mnie
z biatostockim prawostawnym abp. Jakubem, ktéry pokazat mi miejscowos¢, gdzie
moze powstac hospicjum. Byta to Nowa Wola. Tamtejsza parafia prawostawna prze-
kazata Fundacji Podlaskie Hospicjum Onkologiczne - ktérg zatozytem - budynek
po starej szkole. Zaktadajac fundacje, myslatem, ze bedzie ona prowadzita gtéwnie
hospicjum. Okazato sie jednak, ze podpisanie kontraktu z NFZ nie jest rzecza tatwa.
Narodowy Fundusz Zdrowia jest maching, ktéra raz na piec lat dokonuje kontrak-
towania. Los tak chciat, ze fundacja musiata czeka¢ na kolejne rozdanie $wiadczen.
Ksigdz Jarostaw Szczerbacz, proboszcz parafii w Nowej Woli, powiedziat mi, ze w oko-
licy jest duzo oséb niepetnosprawnych, ktérym trzeba pomdéc. Wpadlismy wiec na po-
myst, aby fundacja w pierwszej kolejnosci ruszyta z warsztatem terapii zajeciowej. Kilka
miesiecy pozniej, a doktadniej 1 czerwca 2012 roku, pomimo braku pieniedzy, dziatac¢
zaczeto spoteczne hospicjum domowe na obszarach wiejskich.

Dziatalnos¢ bez kontraktu z NFZ to nieco szalony pomyst. Czy jednak wytrwatos¢
w dazeniu o uzyskanie kontraktu z NFZ sie optacita?

Wielu osobom sie wydawato, ze to, co robie, nie ma prawa bytu, a jednak sie udato.
Przez okres ponad pieciu lat, bez Zadnej pomocy finansowej z NFZ, stale dwadziescia

31



32

ZDROWIE

pare oséb miato profesjonalng opieke, a kilka-
nascie prace. Sytuacja nieco sie zmienita od lipca
2017 r. To wtasnie wtedy NFZ podpisat z nami kon-
trakt. Obecnie pod opieka hospicjum jest 36 oséb.
Narodowy Fundusz Zdrowia pokrywa jednak koszt
opiekinad 14 osobami. Pozostate osoby nie sa cho-
re na choroby, za ktére NFZ ptaci pieniadze, zeby
sie nimi opiekowac. By¢ moze w niedtugim czasie
statyby sie pacjentami na NFZ, bo pojawityby sie
u nich odlezyny czy jakie$ inne niewydolnosci kwa-
lifikujace osobe chora do takiej opieki. My opieku-
jemy sie nimi po to, aby te rzeczy sie nie wydarzyty.
Wiem, ze myslac w kategoriach biznesowych, le-
piej bytoby poczekac, az pogorszy sie stan takiego
pacjenta i bedzie mogt zostac objety kontraktem
z NFZ. Fundacja nie prowadzi jednak dziatalnosci
biznesowej, a zajmuje sie dziataniami lekarskimi.

Jak Fundacja pozyskuje pieniagdze na zapewnie-
nie opieki osobom, ktére nie s ujete w kontrak-
ciezNFZ?

Osoby nieobjete kontraktem z NFZ otrzymuja
nasza pomoc dzieki wsparciu darczyncéw indywi-
dualnych oraz instytucji. Pienigdze na opieke nad
naszymi pacjentami pozyskujemy takze z jednego
procenta podatku, zbiérek oraz charytatywnych
imprez. W ostatnim czasie ustyszat o nas znany
polski dziennikarz, publicysta Szymon Hotownia.
Podpisat z nami umowe, w ktérej zobowiazat sie,
ze przez okres jednego roku bedzie pomagat nam
przy siedmiu pacjentach. Na reszte pacjentéw
w dalszym ciggu szukamy srodkéw.

Na czym polega praca w hospicjum domowym?

To przede wszystkim opieka nad drugim cztowie-
kiem wymagajacym pomocy. Zajmujemy sie oso-
bami nieuleczalnie chorymi, niepetnosprawnymi
oraz u kresu zycia. Opiekujemy sie nimi, dbamy
m.in. o to, aby osoby lezace nie dostaty odlezyn,
zeby nie cierpiaty z bélu. Ta praca wcale nie jest
straszna. My jezdzimy do ludzi, ktérzy maja swoje
pragnienia, marzenia i cele. Dla niektorych marze-
niem jest wyjs¢ przed swoéj wtasny dom i zobaczy¢

<« Troskliwa opieka pacjentéw domowego hospicjum wiejskiego
otacza dr Ewa Stankiewicz Fot. Piotr Mojsak

jak chociazby kwitna kwiaty w ogrodzie. Osoby, ktére sg pod nasza opieka to tacy sami
ludzie jak my. Beda zy¢, az do Smierci. Jedyne czym sie rézni nasz pacjent od zdrowego
cztowieka to tym, ze widzi on perspektywe konca swego zycia bardziej niz ktokolwiek
inny. Zycie tych oséb jest tak samo wartosciowe, jak kazdego innego cztowieka. Nasi
podopieczni pozostaja z nami w statym kontakcie. W kazdym momencie moga do nas
zadzwonié.

Czym oprdcz opieki nad osobami ciezko chorymi zajmuje sie Fundacja Hospicjum
Proroka Eliasza?

Druga gatezia dziatalnosci fundacji jest edukacja. Powadzimy zajecia w szkotach
z dzie¢mi i mtodzieza, ze studentami medycyny, z seniorami oraz z lekarzami podczas
szkolen w Naczelnej Izbie Lekarskiej. Duzo rozmawiamy o godnosci i szacunku dla zycia
drugiego cztowieka. Mowimy o znaczeniu wtasciwej komunikacji z pacjentem i uwrazli-
wieniu na szczegodlne potrzeby ludzi starszych i chorych. Na spotkaniach powtarzamy,
ze wstydem nie jest gtosne proszenie o pomoc. Ttumaczymy, jak ztozone jest chorowa-
nieizilu aspektéw sie sktada.

lle 0séb pracuje w spotecznym hospicjum?

W tej chwili w hospicjum Proroka Eliasza pracuje na state dwoje lekarzy, piec pielegnia-
rek, jeden psycholog, trzech fizjoterapeutéw. Mamy takze osobe zajmujaca sie social
mediami oraz jedna osobe od obstugi biurowej. Bardzo bysmy chcieli, zeby w naszej
ekipie pojawit sie dodatkowy lekarz oraz osoba, ktéra zajetaby sie promocja, kontakta-
mi z firmami i instytucjami. Powinny to by¢ osoby, ktére swoja prace beda wykonywaé
z mitoscia i troska. Oddadza temu, co robia, cate swoje serce. Na takich ludzi wtasnie
czekamy i serdecznie zapraszamy do wspdtpracy. Dodam, ze kazdy z naszych pracow-
nikéw - bez wyjatkow - jezdzi do pacjentéw. Pracownicy ,niemedyczni” jezdza po to,
aby nie zapomnie¢, dla kogo pracuja.

A co zwolontariatem, czy s3 chetni do pomocy?

Mamy wolontariuszy tzw. akcyjnych. To dzieci i mtodziez ze szkét. Pomagajg nam przy
organizowaniu akcji np. pola nadziei; robia zbiorki, festyny i kiermasze. Poprzez tego
typu akcje mtodziez uczy sie odpowiedzialnosci spotecznej. Mamy takze wolontariuszy,
ktdrzy dziela sie z nami swoja wiedza i kompetencjami. Zazwyczaj sa to m.in. prawnicy;,
przedsiebiorcy, a takze lekarze, ktérzy konsultuja naszych podopiecznych, jesli zajdzie
taka potrzeba.

Stara sie Pan réwniez uspoteczni¢ problem opieki nad osobami chorymi na tere-
nach wiejskich, czesto wyludnionych, jak w przypadku przygranicznych wsi w na-
szym regionie.

Z duzym prawdopodobienstwem, bedziemy razem z Fundacja Pracowni Badan i In-
nowacji Spotecznych ,Stocznia”, ktéra zajmuje sie innowacjami spotecznymi, realizo-
wac dwa projekty. Pierwszy polegac bedzie na testowaniu nowego modelu dziatania
hospicjum na terenach wiejskich. Model miejskiego dziatania hospicjum na terenach
wiejskich sie nie sprawdza. W miescie mozna powiedzie¢ do pacjenta, ze sie nie kwali-
fikuje do hospicjum, i wtedy taka osobe obejmie opieka pielegniarska dtugoterminowa,
mozna tez zapewnic fizjoterapie domowa. Na wsi system ten jest ewidentnie niewydol-
ny. Druga innowacja, jakg bedziemy realizowag, jest ,Podrzuc sasiada do cerkwi, pod-
rzu¢ sasiadke do kosciota”. Chcemy przy jej pomocy sprawdzi¢, na ile sasiedzi sg chetni
do okazywania sobie wzajemnej pomocy.

Jak wyglada typowy dzien pracy w Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza?

Nie ma ani jednego takiego samego dnia. Kazdy przynosi za sobg cos innego. Czasem
jest tak, ze odwiedza nas pacjent albo jego rodzina. Czasami w miare potrzeb jezdzi-
my zatatwic¢ sprawy urzedowe. Przy tym wszystkim najwazniejsze sg jednak wizyty
u chorych w ich domach. Pracownicy codziennie pokonuja kilkadziesiat kilometrow
do wsi gmin Narew, Narewka, Zabtudéw Michatowo, Grédek, az po sama granice
z Biatorusia.

Kto zazwyczaj jezdzi do chorego?

Na wizyty jezdzi ekipa ztozona z lekarza, pielegniarki, psychologa i fizjoterapeuty. Ten
ostatni jest nie tylko po to, aby usprawnic osobe nieuleczalnie chora, ale pomaga tez
usprawnic jego opiekuna, ktéry czesto juz sam nie ma sit.

PODLASKIE WROTA



Czy dostrzega doktor, ze pomoci serce, ktore cata
ekipa fundacji wktada w swoja prace, przyczynia
sie do poprawy jakosci zycia osob chorych?
Kierujac sie wtasnym doswiadczeniem, widze,
ze osoby ktére byty szare, z ostrymi rysami twa-
rzy, w ciezkim cierpieniu wydawatoby sie, ze juz
za chwile beda umierac, nadal zyja i powracaja
w miare do funkcjonowania. Oczywiscie nie za-
wsze uda sie zlikwidowac objawy choroby do zera.
Poziomu bélu nie da sie czasami zlikwidowac, ale
mozna go doprowadzi¢ do stanu akceptowalnosci.
Jakos¢ zycia tych ludzi ulega poprawie. Osobiscie
wychodze z zatozenia, ze nawigzanie dobrej relacji
z drugim cztowiekiem pomaga w leczeniu. Tak na-
prawde, dodatkowo, poza aspektem medycznym
trzy inne: psychologiczny, socjalno-spoteczny oraz
duchowy wptywaja na poprawe stanu zdrowia pa-
cjentéw. | my te aspekty opieki i wsparcia staramy
sie zapewnic. Jesli zachodzi taka potrzeba, to kon-
taktujemy sie z osoba duchowna, z pracownikami
osrodkéw pomocy spotecznej - wspdlnie zastana-
wiamy sie, jakiej pomocy potrzebuje dana osoba.
Robimy to po to, aby chorzy mogli przezy¢ reszte
swojego zycia z godnoscia.

Stara sie Pan stworzyc¢
pierwsze w Polsce wiejskie
hospicjum stacjonarne...

Dla niektérych naszych
pacjentéw przychodzi taki
okres, ze hospicjum domo-
we to jest juz zamatoimusza
miec opieke catodobowa. Po-
byt w hospicjum stacjonar-
nym odlegtym o kilkadziesiat
kilometrow od domu to cze-
sto duzy problem. Oznacza
to bowiem rozstanie z bli-
skimi. Naszym marzeniem
jest, zeby osrodek stacjonar-
ny powstat tu, na miejscu.
Mamy juz dziatke, pod budowe. Osrodek Hospi-
cyjno-Opiekunczo-Edukacyjny ma funkcjonowac
we wsi Makéwka w gminie Narew. W osrodku be-
dzie sie miescita takze siedziba hospicjum domo-
wego, wypozyczalnia sprzetu dla podopiecznych,
a takze kaplica ekumeniczna. Maja sie tam takze
znalez¢ sale przeznaczone na zajecia edukacyjne
z dzie¢mi, mtodziezga, studentami, lekarzami. To,
co przekazemy mtodemu pokoleniu podczas na-
szych spotkan, wptynie na to, jaka w przysztosci

“n

Fot. Piotr Mojsak
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»Widze ogromne
zmiany, jakie nastgpity
w wojewddztwie podlaskim
(-..) poprawit sie stan drég
dojazdowych do miast i wsi.
Stolica wojewddztwa jest
nie do poznania (...) Zmiany
zachodza, przy czym walory
regionu nie sg tracone.”

ZDROWIE

bedziemy mieli stuzbe zdrowia. W osrodku zmieszcza sie 32 tézka. Pacjenci beda
przebywac w przestronnych dwuosobowych salach. Nie wykluczamy, ze bedzie tu tez
miejsce na tzw. opieke wyreczajaca. Bywa czesto tak, ze osoba, ktéra zajmuje sie swoim
umierajacym bliskim, sama zaczyna wymagac opieki medycznej i chwili odpoczynku.

Jaki jest koszt budowy osrodka Hospicyjno-Opiekunczo-Edukacyjnego?

Budowa stanu surowego zamknietego to koszt 4 min zt. Wykonczenie osrodka pochto-
nie kolejne 11 min zt. Rockefeller méwit, Ze najtrudniej jest uzbierac pierwszy milion,
amy ten milion juz mamy. Uzbieralismy go dzieki darczyncom. Wierze, Ze teraz pojdzie
juz z gorki.

Budowe domowego hospicjum wiejskiego nagtosnit w mediach Szymon Hotownia.
lle pieniedzy dzigki temu udato sie nazbierac¢?

Dzieki Panu Szymonowi, ktéry uruchomit na Facebooku zbiérke publiczna, ludzie
dobrej woli wptacili ok. 200 tys. zt. na budowe osrodka. Pieniadze zbierane byty
przez Fundacje Dobra Fabryka zatozong przez Szymona Hotownie. Cieszymy sie,
ze zyskalismy takiego partnera do naszych dziatan. Wierzymy, ze niebawem pojawia
sie kolejni.

Jakie s3 najwieksze potrzeby podopiecznych Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza?
Nasi podopieczni to osoby zalezne. Potrzebujg one przede wszystkim opieki piele-
gniarskiej dtugoterminowej. Niestety na naszych terenach jest niewystarczajaca licz-
ba pielegniarek. Mieszkancy wsi maja takze niska dostepnosc do aptek. Te zazwyczaj
mieszcza sie w wiekszych miejscowosciach, ktére sa czesto oddalone od ich miejsca
zamieszkania o kilkadziesiat kilometrow. Wykup recepty dla miesz-
kanca miasta nie stanowi problemu, dla mieszkarca wsi juz owszem.
Na wsi na realizacje recepty trzeba niekiedy czekac trzy dni. Pro-
sze zauwazyc, ze ponad 90 procent obszaru Polski zajmuja tereny
wiejskie. Zamieszkuje je 40 procent ludnosci. Jedynie 16 procent
korzysta z opieki ambulatoryjnej. Ludzie ze wsi prawie sie nie lecza,
bo tak kiepski maja dostep do lekarza. Fundacja jest organizacja
pozarzadowa. Dziatamy miedzy sektorem rzagdowym, a prywatnym.
Prébujemy uzupetnié luke wystepujaca pomiedzy nimi, jest to ciez-
kie zadanie. System w Polsce potrzebuje zmian.

Rok temu Fundacja Hospicjum Proroka Eliasza otrzymata Podlaska
Marke Konsumentéw. Co to dla Pana znaczy?

Przede wszystkim byt to wielki szok. Pokazato to nam, ze o hospi-
cjum domowym styszato wiele 0séb - co mnie cieszy. Moim celem
byto bowiem zatozy¢ instytucje, ktéra dziatajac lokalnie, bedzie od-
dziatywac globalnie. Poprzez nasze dziatania, zwtaszcza edukacyjne
i szkoleniowe, chcemy zmieniac¢ Swiadomos¢ stuchaczy, podkreslac znaczenie szacunku
dlaoséb starszychitychw chorobie, dba¢ o godne warunki dla nich. Pokazujemy takze,
co w naszym regionie jest dobre. Wojewddztwo podlaskie to teren wielopokoleniowy,
w ktérym w jednym domu czesto jeszcze zyja obok siebie trzy pokolenia. Nie udaje
sie tam, ze $mierci nie ma. Przy trumnie dziadka stojg mate dzieci, rodzice - wszystko
tojest naturalne, normalne. Chcemy promieniowac ta normalnosciag na caty swiat. Wie-
rzymy, ze to co robimy, ma sens. Staram sie przekazywac te fascynacje Podlasiem dalej.
Udaje mi sie to chociazby podczas realizacji projektéw miedzynarodowych. Ostatnio
byt to projekt ProHospiz, ktérego beneficjentami byty: Polska, Hiszpania, Portugalia,
Niemcy i Rumunia. My bylismy w kazdym z tych krajéw, oni byli u nas. Uczylismy sie
od siebie, jak wygladaja nasze hospicja, jak pomagamy, jak funkcjonujemy. Nawigzali-
$my takze kontakt z Hospicjum na Biatorusi, Litwie oraz w Gregji.

wn

Jak z Panskiej perspektywy wojewédztwo podlaskie sie zmienito ?

Zyje tujuz od dziewieciu lat. Widze ogromne zmiany, jakie nastapity. Przede wszystkim
znacznie poprawit sie stan drég dojazdowych do miast i wsi. Stolica wojewddztwa jest
nie do poznania. Utworzenie szlaku Green Velo dato mozliwos¢ zwiedzania miejscowo-
$cioraz obiektéw o duzej wartosci przyrodniczej, kulturowej i historycznejna rowerze.
Zmiany zachodza, przy czym walory regionu nie sa tracone.

Czego zyczy¢ Fundacji z okazji szostych urodzin?

Przede wszystkim wytrwatosci i odpornosci na stres. Dobrych ludzi, ktérzy beda wo-
kot nas. Powodzenia w zebraniu kwoty 15 min zt, ktéra pozwoli na budowe Osrodka
Hospicyjno-Opiekunczo-Edukacyjnego.
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Przedwojenny
Biatystok i kro

B Kamil Gotaszewski

e

A Fot. UMWP/Wojciech Oksztol

disco polo

Tegoroczna gala Podlaskiej Markiw Operze i Filharmonii Podlaskiej zachwycita dekoracjami sceny
gtownej, Swietnie odwzorowujac czasy XX-lecia miedzywojennego w stolicy naszego regionu.
PoZniej widownia data poniesc sie urokowi Zenona Martyniuka, ktory decyzjg marszatka Jerzego
Leszczynskiego zostat mianowany Honorowym Ambasadorem Wojewddztwa Podlaskiego.

Krol disco polo, jak potocznie okreslany jest wywodzacy sie z nasze-
go regionu popularny wokalista, zaprezentowat na scenie gmachu
przy Odeskiej znany przebdj ,,Oczy Zielone” w oryginalnej insceni-
zacji przedwojenne;j.

- Pana nie da sie nie dostrzec. Wystepujqgc na najwiekszych scenach i spie-
wajqc z hajwiekszymi stawami muzycznymi, przyczynia sie Pan do tego,
ze Polacy polubili tez wojewddztwo podlaskie. Tutaj Pan dorastat i zawsze
chetnie wraca. Nie mam wqtpliwosci, Ze nagroda trafia we wtasciwe rece
- powiedziat marszatek Leszczynski.

Pochodzacy z podlaskiej wsi Gredele Zenon Martyniuk nie kryt
wzruszenia i dumy.

- Jestem zaszczycony, bo wywodze sie z pieknych stron, ktére pomagajq
mi tworzy¢ melodyjne piosenki - przyznat Honorowy Ambasador Wo-
jewodztwa Podlaskiego.

Tegoroczni laureaci Podlaskiej Marki odbierali nagrody w wyjatko-
wej scenerii, prezentujacej wnetrze stynnego biatostockiego Hotelu
Ritz. Jego okres swietnosci przypadat na czasy dwudziestolecia wo-
jennego, a w krétkim spektaklu wzieli udziat aktorzy i twércy zwia-
zani z najnowsza biatostocka produkcja filmowa pt. ,,Czarna Dama”.

Podobnie jak w poprzednim roku, kapituta sktadajaca sie z reprezen-
tantow Rady Przedsiebiorczosci, Swiata kultury, mediow, organizacji

pozarzadowych i specjalistow ds. gospodarki i nowoczesnych tech-
nologii, wybrata siedmiu zwyciezcow w kategoriach: Produkt Spo-
zywczy, Produkt Uzytkowy, Odkrycie, Wydarzenie, Kultura, Spote-
czenstwo, Inwestycja. Internauci z kolei zadecydowali o przyznaniu
statuetki Podlaskiej Marki Konsumentéw. Ponadto przekonalismy
sie, jakiej branzy przypadt tytut Honorowego Ambasadora Podlaskiej
Gospodarki.

W kategorii Produkt Uzytkowy wybér padt na budynki wielorodzin-
ne Unihouse - Oddziat Unibep SA w Bielsku Podlaskim.

PODLASKIE WROTA



Statuetke i czek na 10 tys. zt z rak marszatka Leszczynskiego i Se-
bastiana Nietupskiego z firmy Kotniz odebrat Roman Jakubowski,
Dyrektor Unihouse Oddziatu Unibep.

- Dziekuje w imieniu firmy i pracownikéw, ktérych w Unihousie pracuje
juz kilkuset, a wspotpracuje niemal drugie tyle. Droga do tej nagrody pro-
wadzita nas przez Norwegie, 3dzie wybudowalismy dwa tysigce mieszkan
- zaznaczyt.

Natomiast najlepszym Produktem Spozywczym okazata sie Spot-
dzielnia Mleczarska w tapach. Nagrode odebrat Antoni Zdanuk,
prezes Spotdzielni.

- Ciesze sie, bo to docenienie naszych wyrobéw, a produkt smaczny to pro-
dukt naturalny. Dziekuje rolnikom, pracownikom i wszystkim, ktérzy od-
dali na nas gtosy - komentowat.

Jak co roku, z duzym napieciem wyczekiwano ogtoszenia zwyciez-
cy w bardzo ciekawej kategorii Odkrycie. Wspdlnie z marszatkiem
nagrode wreczyt ubiegtoroczny laureat Petros Psyllos. Statuetke
otrzymat prof. dr hab. Piotr Jaranowski, Dziekan Wydziatu Fizyki
UwB za pierwsza w historii detekcje fal grawitacyjnych, dokonang
przez zespoty LIGO Scientific Collaboration i Vigro Collaboration.

- Moje zdumienie moze by¢ poréwnywalne tylko z tym, co przezytem dwa
lata temu, sto lat po tym, jak Albert Einstein wymyslit fale grawitacyjne
i 50 lat po tym, jak usitowano je eksperymentalnie wykry¢. Wtedy wresz-
cie to zbadalismy. To nagroda dla catego Uniwersytetu w Biatymstoku
i dowdd, ze nasza uczelnia jest wspaniatym miejscem do studiowania, nie
tylko fizyki - nie ukrywat.

Najlepsza Inwestycja zdaniem kapituty okazata sie z kolei Fabryka
SaMasz w Zabtudowie. Nagrode wreczyli marszatek Jerzy Leszczyn-
ski i Stefan Krajewski, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego.
Statuetke i czek odebrat prezes zarzadu SaMasz Antoni Stolarski.

- Nie sqdzitem, Zze w ubiegtym roku moja inwestycja oka-
ze sie jedng z najwiekszych w tym regionie. W efekcie powsta-
ta wspaniata fabryka na miare XXI wieku z zatogq ok. 800 oséb
- poinformowat.

W kategorii Wydarzenie konkurencje przebito Podlaskie Swieto
Chleba organizowane rokrocznie przez Muzeum Rolnictwa im ks.
Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu. Nagrode odebrata dyrektor wy-
réznionej instytucji Dorota tapiak.

- Dziekuje i zapraszam wszystkich na nastepnq edycje naszego swieta,
ktore w tym roku odbedzie sie 12 sierpnia - przypomniata.

Natomiast w kategorii Kultura statuetke Podlaskiej Marki zgarnat
Teatr Lalki i Aktora w tomzy. Odebrali ja Mariusz Chrzanowski, pre-
zydent tomzy i Jarostaw Antoniuk, dyrektor teatru.

- Nasze hasto promocyjne brzmi: zasmakuj w tomzy, nie tylko w produk-
tach. Od teraz mozna dodac, ze i w kulturze. Dlatego juz dzisiaj zaprasza-
my na festiwal teatralny Walizka - podkreslit prezydent Chrzanowski.

Fundacja Rodzina Czarneckich zwyciezyta zas w kategorii Spote-
czenstwo. Na gali byta reprezentowana przez prezes Helene Czar-
necka i jej cérke Dominike Weronike.

- Prosze pamietac, ze promujemy dzisiaj wszystkich tych, dzieki ktérych
pomocy tutaj stoimy oraz tych, do ktérych pomoc jest kierowana - powie-
dziata Dominika Weronika Czarnecka.
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Podlaska Marke Konsumentéw, przyznana w drodze gtosowania
internetowego, otrzymat natomiast Zesp6t Piesni i Tarica Suwalsz-
czyzna. Nagrode z rak Wicemarszatek Wojewddztwa Podlaskiego
Anny Naszkiewicz odebrat prezydent Suwatk Czestaw Renkiewicz.

- Ten zesp6t to chluba naszego regionu, ocala od zapomnienia zwycza-
je, obrzedy, tance i Spiew. Ksztattuje postawy patriotyczne i tozsamos¢
- podsumowat.

Ostatnim akcentem wreczania nagrod byto przyznanie tytutu
Honorowego Ambasadora Podlaskiej Gospodarki. Tym razem
na to zaszczytne miano zastuzyta branza drzewna i meblarska. Sta-
tuetki odebrali czterej przedstawiciele podlaskiej branzy drzewnej
i meblarskiej z firm: Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0., Fabryka Mebli
,FORTE” S.A., IKEA Industry Poland Sp. z 0.0. Oddziat w Orli, TOBO
Datczuk SP. J.

Uroczystosc poprowadzit znany satyryk Krzysztof Szubzda. Z petng
lista nominowanych w poszczegdlnych kategoriach plebiscytu mozna
zapoznac sie na stronie internetowej www.podlaskamarka.pl.

sl

A Honorowy Ambasador Wojewddztwa Podlaskiego Zenon Martyniuk
melodyjnymi piosenkami umilat czas widowni biatostockiej opery
Fot. UMWP/Wojciech Oksztol

A Laureaci tegorocznej edycji Podlaskiej Marki podczas wspdlnego zdjecia
Fot. UMWP/Wojciech Oksztol
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Gala Podlaskiej
Marki w obiektywie

Fot. UMWP/Wojciech Oksztol %
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